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EDITORIAL

Desaparecera Estado Mayor de Ia
Armada de México

cuatro afios de distancia de que la Secretaria (Ministerio) de Marina

Armada de México (SEMAR) expidié su ultima Ley Organica, ésta

sera derogada para dar paso a una nueva legislacion y uno de los
cambios mas importantes es la desaparicion del Estado Mayor General
de la Armada, para dar cabida a la Jefatura de Operaciones Navales.

Dicha iniciativa de reformas fue enviada el pasado martes 7 de octubre,
a la Camara de Diputados por la Presidencia de la Republica. Tiene dos
aspectos donde no se dimensiona el alcance que tiene:

El primero da un paso mas en la compatibilidad operativa y de interdiccién
en alta mar con las Fuerzas Armadas estadounidenses como socios del
Comando Norte (USNORTHCOM).

El segundo es el caracter legal a la presencia de marinos mexicanos en
aeropuertos y aduanas, consideradas instalaciones estratégicas con
ello se formaliza otra trinchera militar en instalaciones civiles donde las
posibilidades de mas episodios de corrupcion, como los sucedidos el
sexenio pasado, se mantienen vigentes en tanto no existan mecanismos
de control, transparencia y rendicion de cuentas.

La nueva Ley Orgénica de la SEMAR busca reforzar las acciones en el
combate a actos delictivos en altamar, “a través del derecho de visita y
persecucion en la zona econémica exclusiva”, asi como operaciones de
abordaje, registro e inspeccién de buques y embarcaciones. Desde el
sexenio pasado, por medio de la Mesa Redonda de Cooperacion Militar
Bilateral (BMCR por sus siglas en inglés), se establecieron las llamadas
“lineas de esfuerzo” entre las Fuerzas Armadas mexicanas y el Comando
Norte. Esto ha implicado intercambio de tecnologia militar, modernizacién
de equipos y buques de guerra.

Una de estas lineas que corresponde a la Armada nacional, tiene que ver
con el conocimiento y “control del entorno”, donde se ha construido
una red compatible entre México y Estados Unidos, para deteccion,
monitoreo e intercambio de informacion. También se ha reforzado la
capacidad y compatibilidad de las Fuerzas Especiales de la Armada para
contrarrestar amenazas asimétricas como las que representan el crimen
organizado y el terrorismo.

En el documento de reformas enviado por el Ejecutivo, se mencionala base
legal para la participacién de marinos en actividades “para la ciberdefensa
y ciberseguridad para la conduccién de las operaciones militares que
se realizan en el ciberespacio”. Estas actividades que ya desarrolla la
Secretaria de la Defensa Nacional a través del Centro de Operaciones del
Ciberespacio (COC) desde 2016, estaba limitadas en la Armada por lo que
con la nueva ley se podra hacer uso de todas las capacidades tecnolégicas
para la compatibilidad logistica y operativa con la Marina estadounidense.
Este aspecto responde al marco estratégico bilateral de defensa con los
EE.UU., que lleva sus propios ritmos con lineas de tiempo de cinco a 10
anos con objetivos especificos que son independientes de los cambios
politicos en ambos paises.

Una parte importante de esta reforma busca ampliar la base legal para
la compatibilidad operativa de la SEMAR con la Marina de los Estados
Unidos. Quiza por ello la creacion de una Jefatura de Operaciones Navales
apunta a las operaciones integradas, combinadas y de alto impacto, que
ya ocurren, pero de las que se conoce poco. =
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Huachicol fiscal
“salpica” a la SEMAR

uachicol fiscal es la importacion ilegal de combustibles
simulando que son otros productos para evitar el pago de
impuestos al gobierno al momento de cruzar las aduanas del
pais. Dado que el combustible se compra barato en el extranjero
y se puede comerciar cerca del precio de la gasolina legal, esa diferencia
termina en manos de la red delincuencial en lugar de la hacienda publica.

El huachicol fiscal como modus operandi fue denunciado por diversos
medios de informacién desde 2018, asi como por diferentes
organizaciones a lo largo del cuestionado sexenio de Andrés Manuel
Lopez Obrador (AMLO), el problema no fue atendido ni combatido. El
Unico cambio sustantivo (que al final agravé la corrupcién), fue cuando
en 2020 se traspasoé el control de puertos y aduanas a las Secretaria
(Ministerio) de Marina Armada de México (SEMAR). La militarizacion se
ofrecié de nuevo como una de las respuestas mas comunes del gobierno
de Morena, como dan cuenta las casi 300 funciones civiles que se han
trasladado a los militares.

AMLO, muy orgulloso de “sus logros”, presumié en multiples ocasiones
que el huachicol habia sido eliminado y en su sexto informe de gobierno
declard que esto habia “generado ahorros por 342 mil millones de pesos”,
pero no fue asi.

La primera nota sobre este problema en el presente sexenio de Claudia
Sheinbaum Pardo, fue una investigacion publicada en noviembre de 2024
por Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad (MCCI). Se documenté
cémo un grupo de “empresas fantasma” declaradas como tales por el
SAT habian creado un esquema para importar mas de un millén de litros
de combustibles y, mediante registros alterados, introducir huachicol
fiscal en colusiéon con autoridades aduanales. Estas mismas empresas
eran parte de una red de comercializadoras que fueron autorizadas para
vender el combustible durante el sexenio de AMLO y operaban desde la
ciudad de Reynosa, Tamaulipas, en sociedad con funcionarios del Sistema
Portuario Nacional.

El asunto adquirio relevancia en marzo de este afio, cuando la Armada de
México aseguré un buque en el puerto de Tampico que transportaba 10
millones de litros de diésel falsamente consignados como aditivos para
aceites lubricantes. Una publicacién de MCCI revelé documentos que
acreditaban que la carga real del buque era de 20 millones de litros, pero
solo la mitad fueron declarados en el decomiso.

En junio de 2025, una investigacién de MCCI acredité que durante la
construccion del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) la Secretaria
(Ministerio) de la Defensa pagd mas de 500 millones de pesos en diésel a
Ecocarburante, empresa vinculada a una red de huachicol que oper?é a través
de transportistas y estuvo involucrada en los decomisos de marzo de 2025
en Tamaulipas. La Defensa reconoci6 el contrato pero negd haber comprado
combustible robado y defendié la legalidad de las adjudicaciones.

Importante destacar que en septiembre de 2025,
detuvieron a 14 personas sefialadas de encabezar la red
relacionada con el huachicol fiscal del buque decomisado
en marzo pasado, donde estaban involucrados
empresarios, funcionarios aduanales y marinos, como
el Vicealmirante Manuel Roberto Farias Laguna, quien
es acusado de liderar la red junto con su hermano,
Fernando; (actualmente profugo). Los hermanos Farias
Laguna son sobrinos del exsecretario de Marina, Rafael
Ojeda Duran.

El actual titular de la SEMAR, Almirante Raymundo Pedro
Morales Angeles, sefald sobre el caso del huachicol
fiscal: “fue muy duro aceptarlo, pero hubiera sido mucho
mas y absolutamente imperdonable callarlo (...) Fuimos
nosotros mismos quienes dimos el golpe de timén,
porque la lucha contra la corrupcion y la impunidad son
parte central de la transformacion”.

De acuerdo con una carpeta de investigacién de la Fiscalia
General de la Republica (FGR), el 14 de junio de 2024
el Contraalmirante Fernando Rubén Guerrero Alcantar,
envid al entonces Secretario de Marina de AMLO, una
denuncia sobre la operacion de la red de huachicol fiscal
y la participacién de sus sobrinos y otros implicados.
Después del cambio de gobierno, el Contraalmirante fue
citado el 10 de octubre de 2024 a una reunion en las
oficinas del nuevo responsable de la SEMAR. Un mes
después, fue asesinado mientras vacacionaba.

En septiembre de este aio, fallecio el Capitan Abraham
Jeremias Pérez Ramirez, jefe de la Unidad de Proteccién
Portuaria de Altamira, Tamaulipas. Segun autoridades,
se tratd de un suicidio después de que se le senalé por
haber recibido sobornos para permitir la entrada de
buques con huachicol fiscal. El Capitan Adrian Omar
del Angel Zuiiiga, encargado del puerto de Manzanillo,
Colima, fallecié un dia después, el 9 de septiembre, en
un accidente durante una practica de tiro, de acuerdo
con la SEMAR.

El caso sigue en desarrollo de investigacion y es incierto el
nivel de conocimiento o involucramiento del exsecretario
de Marina y del expresidente AMLO. Lo que si es cierto
es la existencia de denuncias ciudadanas sobre esta red
de huachicol fiscal al menos desde febrero de 2021... =

Gracias y nos leemos pronto, pero Fuera de Grabacion.

globaldefense.com.mx ﬂ
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José Miguel “"Mike"” Pizarro

Ex oficial del Ejército de Chile, graduado de la Academia
Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE),
Analista de Defensa de CNN en Espanol, ex U.S. Marine
y veterano de 4 arios de la guerra en Irak. Pizarro es

un ex oficial de artilleria de montana, comandante

de tanques pesados MTAT Abrams y ex asesor militar
norteamericano en Colombia.

EE.UU.
Articulista Invitado

iami, EE.UU.- Las Fuerzas Navales norteamericanas

actualmente ancladas frente a las costas de

Venezuela, no tienen ni la mas remota intencién

de invadir un solo metro del territorio venezolano

continental. En cambio, su intencién es -en los
proximos dias- comenzar el bombardeo selectivo de bases aéreas
venezolanas, destruccion de radares, bases militares con presencia
de campos de entrenamiento de las fuerzas narco (guerrilleras
colombianas), acoso aéreo a los campamentos de descanso de las
FARC, y el ELN, y quizas algunas bombas a los centros de acopio
logistico de los carteles en la frontera.

Sin embargo, creo muy posible ver operaciones aéreas orientadas
a la neutralizacién de lideres militares del alto mando militar
venezolano y la eliminacién de jefes guerrilleros a través del
bombardeo selectivo -con misiles de corto y mediano alcance- que
seran lanzados por aeronaves no tripuladas. La campana aérea
durard -cuando mucho- un par de semanas y es probable que, en
las islas cercanas al Caribe venezolano se instalen pequenas bases
aéreas expedicionarias defendidas por regimientos de Infantes de
Marina norteamericanos. ;El objetivo? Establecer un cerco aéreo y
naval de fuego y acero frente a las costas venezolanas para dejar
al gobierno de Maduro atrapado en su propio mar territorial.

ﬂ Octubre 2025

¢El régimen Chavista va a caer?

Si ese es el objetivo de la poderosa escuadra,
entonces el resultado es poco probable.
Mientras Nicolas Maduro se mantenga con
vida y sus Ministros aun respiren y puedan
ejercer funciones de mando y control, las
fuerzas militares subordinadas al régimen se
mantendran fieles a sus lideres. En Venezuela
existe -como en toda dictadura socialista-
una mezcla de fanatismo ideoldgico, ese
que solo se ve en la tropa pobre y humilde,
y una insaciable adiccién al dinero corrupto,
pero que solo reciben los altos mandos
militares y policiales distribuidos en todo el
pais. En este sentido se deben reconocer
las virtudes y los evidentes logros del
enemigo, pues aqui toca decir las cosas por
su nombre... los cubanos hicieron un trabajo

de relojeria en Venezuela.




Pero para Washington el problema es otro.
La fuerza de despliegue rapido empleada por
el Presidente Trump no obedece a ninglin
tipo de planificacion estratégica y carece de
objetivos politicos, militares y econémicos
claros y bien definidos. Es evidente que aqui
no existe una lista de acciones puntuales
especificamente disenadas para lograr
efectos de largo plazo. ;Por qué? Pues la
respuesta es muy facil. La mision de la Fuerza
de Tareas Anfibia es solamente forzar a la
dictadura Chavista a negociar bajo presion y
aceptar la larga lista de demandas politicas
y econdmicas impuestas por Washington,
nada mas. Eso es todo. No habra invasion, ni
cambio de régimen politico, ni destruccion
de la dictadura socialista. No sefor. No
ahora. No este ano.

Tras los completamente predecibles
bombardeos esporadicos -que se llevaran
a cabo a partir de mediados de septiembre
y hasta los ultimos dias de octubre- sobre
distintos objetivos en territorio venezolano,
la fuerza de tareas norteamericana se
retirard muy pronto y mucho antes de la
navidad de este afo. ¢El resultado final y
predecible? Maduro aceptara publicamente
renunciar a cualquier alianza con Rusia, Iran
y la China comunista, firmara -a la velocidad
del rayo- un par de acuerdos publicamente
televisados por CNN y simultaneamente
entregara jugosos contratos petroleros a los
Estados Unidos. Como guinda de la torta y
para agradecer también el haber quedado
con vida, prometera ser un chico bueno que
simulara respetar los derechos humanos en
Venezuela comprometiéndose a darle algun
tipo de espacio politico a la oposicién. Nada
mas. Es una maniobra de beneficio mutuo
que les permite a ambos ganar tiempo.

El verdadero remezén nunca fue Venezuela,
y nos daremos cuenta de ello al dia
siguiente en que la flota regrese con todos
sus buques a sus puertos en Virginia
y Carolina del Norte. Ese dia veremos
rascandose la cabeza -con una mezcla de

asombro y aturdimiento- sentados en todas las playas de la region
y sin decir una palabra, a todos los Presidentes y lideres militares de
América Latina. En silencio y mientras observan como se alejan los
gigantescos buques de guerra norteamericanos, se preguntaran qué
fue exactamente lo que ha pasado. Y las conclusiones no se haran
esperar. Los mensajes que deja el gobierno del Presidente Trump, a
quien aun le quedan mas de tres afios y medio de cuerda, mando y
poder absoluto, ha hecho concluir a nuestros lideres lo siguiente.

Conclusién niimero 1:

No importa lo malvado, extremista, perverso y peligroso que sea el
gobierno latinoamericano que se enfrente a Trump, el nuevo régimen
estadounidense no tiene interés alguno en invadir a nadie. ;Para
qué? A partir de hoy la nueva administracién norteamericana sélo
ofrece dos opciones. Negociar o ser golpeado. Y Trump no le tiene
miedo a nadie en nuestra region. Incluso un adversario gigantesco
como lo era Venezuela con aviones F-16, caza bombarderos rusos
armados con misiles de largo alcance R-77, mas de 5,000 modernos
vehiculos blindados, tanques principales de batalla T-72, artilleria
antiaérea S-300 de uUltima generacion y un pie de fuerza de mas de
un cuarto de millén de hombres debidamente equipados -con varios
millones mas de reservistas pobremente equipados, pero altamente
motivados- Trump deja claro que su estilo es ir a cualquier casa del
barrio, botar la puerta, golpear al duefio con una tuberia de acero,
luego tomarse un café en la cocina, usar el bafio y retirarse al dia
siguiente para no volver mas en una década... a menos que ese pais
deje de cumplir con lo establecido en el nuevo acuerdo firmado con
Trump.

Conclusién niimero 2:

Aqui estd lo mas importante para que tomen nota. El nuevo
gobierno norteamericano no va a intervenir de manera directa en
ningun conflicto bélico entre paises de habla hispana. Lo repito para
qgue quede claro. Nadie viene al rescate. Por ejemplo, si Nicaragua
hunde buques colombianos frente a las costas de la isla de San
Andrés, si Colombia destruye lanchas de patrulla peruanas en el rio
Putumayo, si el Ecuador se enfrenta en combate con el Peru por
temas limitrofes, y si Chile decide ocupar islas en el Atlantico, esas
gue Buenos Aires considera propias... mientras no exista peligro de
lanzamiento de misiles termonucleares, Washington no va a mover
un dedo. ;No me cree?

Dato mata relato
Veamos ahora algunos ejemplos mas extremos —y peligrosamente

reveladores— de la nueva politica exterior de Washington. Hace
apenas unas semanas, India y Pakistan, ambos con armamento

globaldefense.com.mx a
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nuclear, intercambiaron misiles y derribaron cazas en ambos lados
de la frontera como si estuvieran jugando una partida de ajedrez con
piezas equipadas con reactores atémicos. ¢La reaccién de la Casa
Blanca? Ninguna. Ni un barco, ni un avién, ni siquiera un enviado
especial para “hacer como que media”. Absoluto silencio. Cero
interés.

Un mes y medio atras, cuando Camboya y Tailandia se enzarzaron
en duelos de artilleria pesada durante varios dias, la respuesta
norteamericana fue casi comica: un mensaje de WhatsApp pidiendo
que dejaran de fastidiar. Si, WhatsApp, la diplomacia exprés del
siglo XXI.

Mas reciente aun, Israel decidié —envalentonado por la indiferencia
estadounidense— anexar Gaza por completo y expulsar a la fuerza a
millones de refugiados palestinos. Y, a diferencia de décadas pasadas
donde cualquier chispa en Medio Oriente justificaba un despliegue
cinematografico de portaviones, tanques y U.S. Marines, Washington
dejo claro ahora que “ese problema no es nuestro”. Ni un solo soldado
norteamericano en el terreno, ni una sola bandera estadounidense
ondeando junto al “aliado histérico”. Ahora Netanyahu esta solo en
el Medio Oriente.

Y por si quedaban dudas, tras el reciente y masivo ataque aéreo ruso
sobre Kiev, el mensaje fue idéntico: no habra aviones ni tropas
estadounidenses para salvar al gobierno ucraniano. “Esa es una
guerra europea, que debe resolverse en Europa”, repiten en
Washington. Lo mismo aplica a la OTAN: si el choque directo con
Rusia llega —y todo indica que llegarda—, Estados Unidos ya ha
avisado que no pondra el pecho. No es nuestra guerra.

La ironia es que, después de mas de medio siglo de intervenir en todos
los rincones del planeta, hoy la superpotencia mundial ha descubierto
de golpe, el encanto de la abstinencia estratégica. Algunos lo llaman
pragmatismo, otros aislamiento, y no faltan quienes lo consideran la
simple “fatiga imperial” de un pueblo norteamericano cansado de ser
la policia del mundo a cambio de... nada. Como sea, el mensaje es
inequivoco: si esperan a los U.S. Marines, no se molesten... no van
a llegar.

Conclusiones:
En los proximos meses, América Latina se vera obligada a confrontar

la actitud de completa indiferencia y desinterés del nuevo gobierno
de Donald Trump hacia los conflictos militares que asolan nuestra

ﬂ Octubre 2025

regién. Ante un ataque entre paises
latinoamericanos, es probable que Estados
Unidos no intervenga de manera directa
con fuerzas militares, sino que adopte
mas bien una postura de distanciamiento,
permitiendo que los acontecimientos sigan
su curso natural.

Cuando se produzca el primer conflicto
fronterizo y Estados Unidos decida no
intervenir, esto enviard una clara sefal a
otros paises latinoamericanos, alentandolos
a optar por soluciones militares para resolver
sus disputas fronterizas. Todos tendran la
certeza de que EE.UU. no se involucrara
a menos que uno de los bandos ofrezca
beneficios econdmicos o estratégicos de
alto valor. Solo propuestas que incluyan
la concesién de bases militares, el acceso
de las fuerzas navales estadounidenses a
los puertos mas importantes o la firma de
alianzas militares de gran impacto podrian
despertar algun interés en el gobierno de
Trump.

En términos generales, mi diagnéstico
sugiere que, a mediados de 2027, América
Latina iniciard una serie de conflictos
bélicos en sus fronteras para abordar
problemas histdoricos mediante la fuerza
de sus armas, confiando en que Estados
Unidos no intervendra en ninguno de los
bandos durante los préximos cuatro anos.
Esto generara un violento efecto domind
en toda la region, donde los paises mejor
equipados militarmente saldran victoriosos
repetidamente, y de una manera tan rapida,
tan aplastante y sencilla que su utilizaciéon
sera la nueva normalidad. La guerra, la forma
mas tradicional de resolucion de conflictos
durante los Gltimos 3,000 aios de historia
y cuyo ciclo sélo fue interrumpido por 70
afnos de Pax Americana, regresa a reinar
en gloria y majestad. Las décadas de paz
y progreso creadas en 1945 en donde las
gigantescas fuerzas militares y navales
de los EE.UU. garantizaron la libertad del
transito maritimo en todo el planeta
-permitiendo la llegada de la globalizacion-
pues ese breve momento feliz de la historia,
ha llegado ahora a su fin. =
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Consultor y Periodista, OTO Melara: Director de
Ventas para América Latina y Espana.

Miembro Federacion Periodistas de la ciudad di
Madrid, Periodista y Opinionista acreditado por la
Federacion Internacional de la Prensa de Bruselas

Italia
Articulista Invitado

a Spezia, Italia.- Tenia apenas 23 afios cuando llegué a Chile, con un

conocimiento basico del espaiol que no me permitia de mantener una simple

conversacion, con el alma abierta y la maleta ligera, dispuesto a descubrir

un rincén del mundo que hasta entonces solo conocia por los titulares de

los diarios europeos. Era 1976, y el pais vivia bajo la sombra reciente del
Pronunciamiento Militar que tres anos antes habia derrumbado el experimento
marxista de Salvador Allende. Para mi, fue la primera vez en suelo sudamericano,
y también la primera que senti cdmo la distancia geografica podia convertirse, en
pocos dias, en cercania emocional.

Chile no era entonces el pais moderno y reconocido que es hoy. El Palacio de la
Moneda mostraba todavia signos de los combates de 1973, las calles de la capital
aparecian austeras, sus mercados algo modestos, el Valle del Maipo no era todavia la
cuna de la viticultura chilena y la vida se desarrollaba con una sencillez que para un
joven europeo podia parecer hasta nostalgica. Pero lo que me sorprendié no fue la
precariedad, sino la dignidad con la que los chilenos llevaban su dia a dia, su amabilidad
contenida, su cortesia casi britanica, su sentido del orden y del respeto casi aleman.
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experimento Boric

Recuerdo mi sorpresa ante el toque de queda, algo
que en Europa evocaba guerras ya lejanas. En Chile,
en cambio, este instrumento de represion tenia algo
casi simbdlico: se imponia entre las 2 y las 5 de la
madrugada durante la semanay de 3 a 5 los sabados.
Era una formalidad mas que una restriccion real. En
todo mi tiempo alli, y fueron largos y luminosos meses,
nunca senti que vivia bajo una dictadura. Viajé fuera
del pais en tres ocasiones, y en ninguna de ellas fui
controlado, ni al salir ni al volver. Todo era fluido, sin
tension. En cambio, durante una de mis estancias en
Argentina, fui testigo directo de redadas en plena calle,
registros policiales a plena luz del dia, un ambiente
infinitamente mas opresivo.

En Santiago y en las ciudades del sur, la mayoria
de la gente con la que conversaba —estudiantes,
comerciantes, profesores, trabajadores— hablaba del
general Pinochet con un respeto que, al principio, me
desconcerté. Pero era evidente: para la mayoria, su
figura simbolizaba orden y estabilidad. Se respiraba
una calma cotidiana, una sensacion de rumbo, de pais
que sabia hacia donde iba. La vida era serena, sin los
sobresaltos que en Europa a menudo veiamos en la
prensa. Mientras tanto, en mi pais, Italia, se decia otra
cosa. Se hablaba del Chile oscuro, del pais del golpe, del
laboratorio neoliberal, de los exiliados, de las torturas,
del Estadio Nacional, elevado a simbolo de la represion.

Mi pais era, de hecho, el Gnico en Europa occidental
gue mantenia cerrada su embajada en Santiago.
Muchos disidentes encontraron refugio en Roma, junto
con musicos como los Inti lllimani, cuyas canciones,
mas alla de sus letras ideoldgicas, habian conquistado
nuestros corazones con el encanto hipnético de la
musica andina. Los vientos de la quena y los acordes del
charango siguen vivos en la memoria de una generacion
italiana que nunca estuvo del todo consciente de las
complejidades del pais que los habia expulsado.

Sin embargo, yo vivi otra experiencia. Vivi en Chile
como uno mas, con una familia chilena que me
acogio con generosidad, que me ensefd las palabras,
los sabores, las costumbres. Me enamoré. Tuve una
“polola” y aunque alrededor no todo parecia perfecto,
puedo decir con total sinceridad que vivi esos meses
como una de las etapas mas felices y exaltantes de mi
juventud.

Con los afos, vi a Chile transformarse. Recuerdo una
expresion repetida entonces con conviccion: “Chile
debe aprovechar de su riqueza minera, pesquera y agricola”
y en efecto, lo hizo, y lo sigue haciendo. Pero también
supo dar un paso mas. En pocos afios, se convirtié en
un proveedor global de vino, aceite, frutas, verduras. El



cobre y la pesca completaron una férmula de éxito que los
economistas pronto bautizaron como el “Milagro de Chile”.
Detras de ese milagro estdn nombres que se han convertido
en emblemas del desarrollo regional: LATAM, la mayor
aerolinea de Sudamérica; Falabella, Cencosud, Codelco,
CCU, CSAV. Empresas multinacionales con presencia en
todo el continente, fruto de una politica que supo combinar
apertura econdémica con disciplina institucional.

Aquel pais, que en los afios setenta muchos querian reducir
a un estereotipo ideolégico, florecié con esfuerzo y vision.
Hoy, cuando miro atrds, no puedo evitar sentir gratitud,
porque Chile me enseid mucho mas que una lengua nueva:
me ensend otra forma de mirar el mundo, de entender el
orden, de valorar la libertad y el mérito y ese recuerdo, el
de un pais que me acogid, que me permitié amar, crecer y
comprender, sigue latiendo dentro de mi como una segunda
patria.

Del “Milagro de Chile” al péndulo ideolégico:
el pais que olvidé su mejor version

Durante décadas, Chile fue el modelo, mientras América
Latina caia unay otra vez en ciclos de populismo,
hiperinflacién, autoritarismo y estancamiento econémico,
el pais andino se consolidaba como la excepcién virtuosa.
Economistas, inversores y observadores internacionales lo
bautizaron como el Milagro de Chile: un sistema que, tras las
reformas econémicas de los afios 70 y 80, logré transformar
una economia cerrada y estatista en una sociedad moderna,
abierta al mundo y en crecimiento constante.

Este milagro no fue casual. Se basé en libertad econdémica,
seguridad juridica, apertura comercial, control fiscal y una
institucionalidad sélida. En poco mas de tres décadas, Chile
redujo drasticamente la pobreza, atrajo inversion extranjera,
lideré rankings educativos y construyé una clase media
estable que lo diferenciaba radicalmente de sus vecinos.

Sin embargo, en octubre de 2019, esa imagen comenzé a
fracturarse. Las masivas protestas, presentadas por muchos
como un “estallido espontaneo”, pusieron fin a la narrativa
de estabilidad. Se destruyeron estaciones del metro, se
atacaron comisarias, se incendiaron edificios publicos.
Pero lo que para algunos fue una revuelta legitima, para
otros —cada vez mas— fue el resultado de una operacion
cuidadosamente planificada, que aprovecho lairritacion
social para desestabilizar el pais.

Numerosas fuentes han sefalado que el caos de 2019 no
fue un accidente. Se tratd, mas bien, de un proceso de
agitacion con elementos de inteligencia y sabotaje. Algunas
investigaciones sugieren vinculos con estructuras de
activismo radical entrenadas en el extranjero y con influencia
de agentes politicos vinculados al régimen venezolano,
interesados en exportar su modelo de desestabilizacion
institucional. El propio General Iturriaga, Jefe de Defensa
Nacional para la Region Metropolitana de Santiago, durante
los primeros dias del caos, reconocié que “algo mas profundo
estaba operando detras del desorden”.

Desde entonces, Chile ha entrado en un péndulo politico
peligroso: de la estabilidad al populismo, de las instituciones
al caos, de las reformas moderadas al maximalismo
ideoldgico. La llegada de Gabriel Boric al poder representd la
culminacién de ese cambio.

Sin embargo, tres afnos después, Chile no estd mejor. La
economia se enfria, el orden se ha debilitado, la delincuencia
se ha disparado, y las instituciones estan mas erosionadas
que nunca. La pregunta se impone: ;por qué se quiso destruir
el milagro que funcionaba?

El Ascenso de Boric: carisma juvenil, promesas éticas y una
izquierda que quiso gobernar sin ceder

Gabriel Boric irrumpio en la escena politica chilena como una
figura atipica: joven, sin trayectoria partidista tradicional, con
una imagen fresca y un discurso impregnado de idealismo.
Su candidatura presidencial en 2021 nacié del desgaste de
la clase politica tradicional, del rechazo generalizado a los

partidos de centroizquierda y centroderecha, y del impulso generado por el estallido social
de 2019, que sirvié como plataforma para una generacién que sofiaba con “refundar”
Chile. Pero aquel suefio progresista, mas que una solucion, fue el inicio de una serie de
errores, improvisaciones y desconexiones con la realidad del pais.

Boric, que en su juventud habia defendido posiciones radicales e incluso mostrado
simpatias con figuras como Nicolads Maduro, llegé al poder con una coalicidon de fuerzas
marcadamente ideoldgicas, sin experiencia de gestion y con una vision profundamente
critica del modelo chileno que habia generado prosperidad. Su narrativa, centrada en
el “fin del neoliberalismo”, en la “redistribucion del poder” y en la “justicia social”, se
sustentaba mas en consignas que en propuestas claras y ejecutables.

Desde su llegada al Palacio de La Moneda, el nuevo Presidente enfrentd una contradiccion
insalvable: gobernar un pais profundamente institucional con un grupo politico cuya base
social desconfiaba abiertamente de esas mismas instituciones. El “gabinete del cambio”
se componia de activistas, académicos, socidlogos y militantes sin experiencia estatal,
con poca o nula conexién con las regiones, el empresariado o las Fuerzas Armadas. El
resultado fue una gestidon marcada por la improvisacion, los cambios constantes y la falta
de profesionalismo.

Una de las primeras sefales de alarma fue el manejo del proceso constitucional.
Lejos de canalizar un nuevo pacto nacional, la izquierda radical utilizé la Convencion
Constitucional como una plataforma para imponer una agenda refundacional, identitaria
y excesivamente ideoldgica. El resultado: el primer borrador fue rechazado con un 62%
de los votos en el plebiscito de 2022, reflejando el abismo entre las élites progresistas y
la ciudadania.

El gobierno de Boric sufrié un golpe durisimo. Aquel rechazo masivo no fue solo a un
texto legal, sino a una visidn de pais. El mandatario prometia una nueva democracia,
feminista, plurinacional, ecolégica y participativa. Lo que encontré fue un pueblo cansado
de los esloganes y deseoso de orden, crecimiento y empleo. La reaccion del Presidente
fue erratica. En lugar de moderarse y abrir el juego a otras sensibilidades politicas, doblo
la apuesta. Mantuvo a figuras impopulares en su gabinete, como la Ministra Izkia Siches,
cuya gestion en Interior fue cadtica, y continué defendiendo publicamente ideas como
la desmilitarizacién de la Macrozona Sur, a pesar del auge de la violencia narco
en la Araucania.

Mientras tanto, la delincuencia crecia de forma exponencial. Chile, que durante décadas
fue uno de los paises mas seguros de América Latina, comenzo a experimentar fenomenos
propios de Centroamérica: sicariato, crimen organizado, bandas extranjeras como el Tren
de Aragua, trafico de armas y secuestros. La respuesta del Estado fue débil, y en muchos
casos, ideolégicamente condicionada. Sectores del oficialismo se negaban a aprobar leyes
que endurecieran las penas, y rechazaban ampliar las facultades de Carabineros y Fuerzas
Armadas.

Boric, consciente de la pérdida de apoyo, intentd un giro al centro en 2023: incorporé
figuras moderadas como Carolina Toha y Mario Marcel, y envié sefales de pragmatismo
economico. Pero el dafio ya estaba hecho. Su imagen, que comenzoé con mas de 50% de
aprobacion, cayd por debajo del 30%. En las encuestas, la percepcion mayoritaria es que
“no tiene liderazgo”, que su gobierno “no sabe gobernar” y que esta “mas preocupado por
lo simbdlico que por lo real”.

En politica exterior, sus tropiezos también fueron notables. Su obsesion por condenar
a Israel y omitir criticas claras a regimenes autoritarios como Cuba y Venezuela le
restd credibilidad internacional. En foros multilaterales, su retdrica fue recibida con
escepticismo. Y en el plano diplomatico, sus decisiones ideoldgicas, como no aceptar las
cartas credenciales del embajador de Israel, generaron crisis innecesarias y alejamientos
con socios estratégicos.

Internamente, la situacion econémica tampoco ayudd. La inversion privada se congelo,

el desempleo crecid y la inflacion impacté con fuerza a los sectores populares. Las
sefales contradictorias del gobierno sobre reformas tributarias y pensiones generaron
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incertidumbre. Y aunque el Ministro Marcel intentd enviar tranquilidad a los mercados, la
percepcion fue de un Ejecutivo dividido, sin rumbo econdmico claro.

En paralelo, escandalos de corrupcion comenzaron a “salpicar” al gobierno. El caso de la
Fundacién Democracia Viva, en el que militantes del partido Revolucién Democratica
habrian recibido recursos publicos de manera irregular, puso en jaque el discurso ético del
Presidente. A pesar de que Boric condend los hechos, la ciudadania percibié hipocresia:
el mismo gobierno que prometia “moralizar” la politica caia en las mismas practicas que
antes criticaba.

Uno de los aspectos mas preocupantes ha sido la creciente polarizacién social. Lejos de
unir, el gobierno ha dividido: entre “progresistas” y “retrogrados”, entre “pueblo” y “élite”,
entre “jovenes” y “viejos”. Esa retdrica binaria ha impedido construir acuerdos amplios. Y en
un pais presidencialista como Chile, donde el Ejecutivo tiene una enorme responsabilidad
en fijar el tono politico, esa incapacidad de generar consensos se ha convertido en un freno
estructural.

Al cierre de 2024, Chile se encuentra atrapado en una paradoja: gobierna un Presidente
de izquierda, pero el clima social exige orden, seguridad y desarrollo. La popularidad de
Boric se desploma, mientras figuras de derecha como José Antonio Kast o Evelyn Matthei
ganan fuerza en las encuestas. La ciudadania parece haber entendido que las promesas del
“nuevo Chile” no eran mas que espejismos ideoldgicos sin sustancia.
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En retrospectiva, el ascenso de Boric no fue tanto una revolucion como una reaccion:
el producto de una crisis politica mal canalizada, de un estallido manipulado y de una
elite desconectada. Su fracaso no es solo personal; representa el agotamiento de una
generacion politica que quiso gobernar sin negociar, prometer sin calcular y transformar
sin construir.

Del entusiasmo a la resistencia: el fracaso constitucional y
el retorno del miedo al cambio

El proceso constitucional iniciado tras el estallido social de 2019 fue, en sus origenes,
una valvula de escape institucional. La clase politica, temerosa del desborde callejero
y presionada por encuestas que mostraban un descontento generalizado, apostd por
una solucién institucional que diera respuesta al clamor popular. En teoria, la nueva
Constitucion debia ser una oportunidad para actualizar el pacto social, modernizar el
marco legal y reforzar la democracia. En la practica, se transformé en un laboratorio de
ideologia radical y exclusion politica.

El primer gran error fue la composicion de la Convencion Constitucional. EI mecanismo
electoral adoptado para elegir a los constituyentes favorecié a activistas, figuras mediaticas,
independientes sin estructura partidaria y candidatos con discursos maximalistas.
Mientras tanto, los partidos tradicionales, especialmente los de centroderecha, quedaron
infrarrepresentados, en parte por la desmovilizacion de su electorado, en parte por las
reglas del juego. El resultado fue una Convencién con fuerte presencia de izquierda
identitaria, ecologistas extremos, voceros indigenas radicales y feministas estructurales.

Lejos de buscar acuerdos amplios, los convencionales de izquierda se sintieron autorizados
a redactar una Constitucion desde cero, sin anclaje en la tradicién republicana chilena.
Se eliminaron simbolos histoéricos, se propuso la eliminacidn del Senado, se impulsé un
modelo de justicia paralela para pueblos originarios, se planted un Estado plurinacional y
se introdujeron derechos sociales sin establecer mecanismos claros de financiamiento. En
definitiva, un texto mas parecido a un manifiesto ideoldgico que a una carta fundamental.
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Las sefales de alarma se multiplicaron. Economistas, juristas
y académicos comenzaron a advertir que el borrador carecia
de coherencia institucional. Organismos internacionales
mostraron preocupacion por la eliminacion de contrapesos
y por el debilitamiento del Poder Judicial. Incluso sectores
moderados de la ex Concertacion, antigua coalicién de
centroizquierda, se desmarcaron publicamente del proceso.
Pero los convencionales, con mayoria circunstancial,
siguieron adelante, ignorando las advertencias y ridiculizando a
quienes las emitian.

El gobierno de Boric, lejos de mantener una posicion neutral,
se comprometid activamente con el texto propuesto.
Ministras, parlamentarios y asesores oficiales se sumaron a
la campana por el “Apruebo”. En los medios, la presion fue
constante. Se intento instalar la idea de que votar “Rechazo”
era sinébnimo de mantener el “legado de Pinochet”, un
recurso retérico que simplificaba la discusion y alimentaba
la polarizacién. Sin embargo, la ciudadania no compré esa
narrativa.

El 4 de septiembre de 2022, el pueblo chileno hablé con
claridad: el 62% voté por el “Rechazo”, mientras el “Apruebo”
apenas alcanzo el 38%. Fue una derrota abrumadora para
el oficialismo y, en especial, para Boric, que habia jugado
gran parte de su capital politico en esa apuesta. La derrota
no fue solo electoral: fue simbdlica. Demostré que la
mayoria silenciosa no estaba dispuesta a validar un proyecto
ideolégico que rompia con las bases de la institucionalidad
chilena.

A partir de ese momento, el gobierno entré en una fase
de repliegue tactico. Boric debié moderar su discurso,
hacer cambios en su gabinete y aceptar una nueva hoja de
ruta constitucional, esta vez con mayor protagonismo de
los partidos tradicionales. Pero el dafio estaba hecho: el
entusiasmo ciudadano habia desaparecido, la legitimidad
del proceso estaba erosionada y el impulso refundacional se
convirtié en escepticismo civico.

Un segundo intento constitucional, mads moderado,
también fracasé. El nuevo borrador, esta vez elaborado
con participacion significativa de la derecha, tampoco logré
convencer a la poblacién. Aunque mucho mas sobrio y
coherente que el primero, el texto fue rechazado por una
ciudadania que ya no confiaba en el proceso y percibia que
las élites seguian priorizando sus agendas por encima de las
verdaderas urgencias sociales.

Esta doble derrota consolidé un fendmeno nuevo en Chile:
el miedo al cambio. Lo que en 2019 se vivié como una
promesa de renovacion, en 2024 se transformé en sinénimo
de incertidumbre, pérdida de estabilidad, improvisacion
legislativa y deterioro econémico. El péndulo se habia
movido demasiado rapido, y ahora la poblacién exigia freno,
moderacién y orden.

Ese retorno al realismo se refleja en las encuestas. Los
candidatos mas competitivos para 2025 no son ya los de la
izquierda revolucionaria, sino figuras con propuestas claras
de seguridad, control migratorio, impulso econémico y
fortalecimiento institucional. La poblacion quiere soluciones,
no manifiestos y, sobre todo, quiere que el Estado vuelva
a funcionar.

El fracaso constitucional no fue, como algunos sugieren,
una oportunidad perdida. Fue, mas bien, una advertencia:
el pueblo chileno no esta dispuesto a entregar su futuro a
experimentos ideolégicos. La clase politica debe leer esa
sefial con humildad. Porque si algo dejé en claro el ciclo
2019-2024 es que el cambio no puede imponerse desde
las redes sociales ni desde universidades elitistas, sino
construirse desde el respeto por la historia institucional,
por la economia real y por la ciudadania que trabaja, paga
impuestos y quiere vivir en paz.

Gabriel Boric, que en 2021 encarnaba la esperanza de una
generacion, hoy es el simbolo de una decepcién. Su alianza



con sectores radicales, su falta de liderazgo frente al caos
constitucional y su incapacidad para sintonizar con las
necesidades del ciudadano comun lo han relegado al rincén
de los politicos que tuvieron una oportunidad histéricay la
desperdiciaron.

La seguridad se desploma: narcotrafico, crimen organizado
y pérdida del monopolio estatal

En apenas tres afios, Chile dejé de ser el pais mas seguro
de Sudamérica para convertirse en un escenario donde el
crimen organizado y el narcotrafico urbano emergian con
fuerza. Barrios de Santiago tradicionalmente tranquilos
como Maipu, Puente Alto o La Araucania fueron testigos
del auge de bandas como el Tren de Aragua, originarias de
Venezuela, Brasil y Colombia.

Con homicidios que aumentaron hasta un 50 % en zonas
criticas, la ciudadania reclamaba legitimidad y liderazgo. Sin
embargo, la respuesta del gobierno fue inconsistente: el
Ejecutivo se negd a expandir las atribuciones de Carabineros
y rechazé endurecer las penas por razones ideoldgicas. La
seguridad ciudadana se convirtié en un signo dividido entre
voluntad y retdrica.

Boric respondié convocando al Consejo de Seguridad
Nacional (Cosena), un 6rgano contemplado en la Constitucion
de 1980 originalmente disefiado para coordinar el Estado
en crisis. Pero su uso en situaciones de seguridad interna
urbanas fue interpretado por muchos como un retorno de
métodos obsoletos, bajo la critica de politizar y militarizar
la funcion policial, una regresion para quienes aspiraban a
modernidad institucional. Militares advirtieron en privado
que no tienen ni entrenamiento ni mandato para patrullar
barrios urbanos, y que ello podria generar retrocesos
democraticos.

La oposicion denuncié que se reactivé una estructura
autoritaria del pasado para intentar cubrir una
responsabilidad propia: la debilidad del Estado. Desde el
norte chileno se denunciaron flujos migratorios irregulares,
predominantemente venezolanos y haitianos, sin control
sanitario ni registro efectivo. Boric fue acusado de
“buenismo”: rechazé flexibilizar expulsiones y mantener
presencia minima del Estado en zonas fronterizas.
Paralelamente, nuevas formas de violencia -incluyendo
toma de terrenos, microtrafico, y delitos menores
encontraron terreno fértil debido a la ausencia institucional.
Todo ello incrementd la percepcién de desorden, generando
descontento especialmente entre la clase media urbana, que
exigia soluciones claras y medidas concretas.

Economia incierta, inversiones congeladas y
clase media frustrada

Chile, bajo Boric, atravesé afos de incertidumbre econémica:
el cuestionamiento al modelo “Milagro” desaté una ola de
miedo inversor que impacté directamente en pequefas y
medianas empresas, sin alternativas claras para sostener
el crecimiento. Presentaciones gubernamentales sobre
reforma tributaria y reformas estatales generaron inquietud.
El camino hacia una visién socialista desdibujo la seguridad
legal que permitia a empresas emprender planes de largo
plazo. Incluso después de que Mario Marcel asumiera como
Ministro de Hacienda, parecié que el Ejecutivo carecia de un
plan sélido para regenerar confianza.

La inflacién crecié por encima del 8% anual; la clase media,
que tradicionalmente se sentia protegida por la estabilidad
institucional, comenzé a sentir el desgaste: disminucion del
poder de compra, incertidumbre profesional y temor ante la
inseguridad. El salario minimo aumento, pero la mayor parte
de la sociedad esperaba resultados concretos y duraderos,
no anuncios simbdlicos.

Solo algunos elementos destaquen positivamente: la reforma
a las pensiones se concretd, aunque con apoyo limitado del
sector privado, y las 40 horas ya estan en aplicaciéon. Pero
esas victorias fueron vistas como excepciones, no como
una nueva normalidad. La percepcion dominante fue: “Esos
logros son insuficientes frente al caos general”.

La oposicién gana terreno: Kast, Matthei y la narrativa del orden

Frente al fracaso progresista, emergié con fuerza una alternativa centrada en el orden, la
austeridad fiscal y la restauracién institucional. La derecha y centro derecha consolidaron
su narrativa ante un electorado pragmatico y escéptico.

Kast redefine la estandar de la derecha tradicional. Su discurso, basado en restaurar la
autoridad del Estado y frenar la inmigracion clandestina, encuentra ecos en zonas rurales
y pequenas ciudades. Aunque fuera del establishment empresarial, su retérica nacionalista
ha conseguido arraigo entre clases afectadas por la inseguridad.

Exministra y exalcaldesa, Matthei se presenta como una opcién moderada pero firme. Su
foco estd en la recuperacion del crecimiento econdmico, la eficiencia publica y la seguridad
ciudadana con respeto institucional. Sus propuestas atraen especialmente al votante
decepcionado con la polarizaciéon y temeroso de franjas ideoldgicas extremas.

Como sefalé el sociélogo Juan Pardo, hoy en Chile “el pragmatismo opera mas que la
fidelidad doctrinaria”. La ciudadania busca eficacia, no banderas ideoldgicas. Esa demanda
favorecié la emergencia de liderazgos que representen la estabilidad mas que el cambio.

A la hora de proyectarse para las elecciones de 2025, la oposicion apuesta por figuras
con capacidad de gestion, Matthei, Desbordes, incluso lideres republicanos con capacidad
legislativa, que prometen recuperar el control institucional.

;Y ahora qué? Elecciones de fines de 2025 y el riesgo de nueva deriva radical

Boric, por Constitucién, ya no puede reelegirse. Su imagen publica esta seriamente
deteriorada. Ha pasado de ser esperanza a motivo de precaucion. Las primarias recientes
en la coalicién de gobierno consagraron a Jeannette Jara, del Partido Comunista, como
candidata oficial con el 60 % del apoyo interno. La eleccién de Jara marca una continuidad
radical que mantiene viva la tensién entre lo ideolégico y lo institucional.

Aunque Jara se muestra empatica y tecnificada, su adscripcién comunista genera recelo
entre votantes centristas. El centro derecha hoy se proyecta como la Unica via segura
de estabilizar el pais: recuperar seguridad, moderar la inflacién, recuperar inversiones y
restaurar prestigio internacional.

El modelo emocional sefialado por Pardo, votar por repulsién en lugar de adhesion,
favorece candidaturas con mensaje claro de orden y autoridad. En ese esquema, la derecha
moderada superaria, segiin sondeos, la polarizacion del Frente Amplio y el PC.

La eleccion de noviembre serd un referéndum sobre todo un ciclo politico. Si la derecha
gana, retomara impulso la politica de consenso institucional. Si no, Chile podria girar
nuevamente hacia modelos extremos, esta vez con la legitimacion electoral como escudo.

Chile se encontré levantado sobre un milagro institucional y econédmico, que fue destruido
por el estallido de 2019 y debilitado por un gobierno que quiso refundar todo sin limites.
Boric encarné una esperanza, pero fallé6 porque gobernd sin puentes y con discursos de
ruptura, sin construir consenso. El resultado fue un pais dividido, sin seguridad y con
instituciones sobrecargadas.

Hoy, la ciudadania exige eficacia, orden y moderacion. Las préximas elecciones definiran
si Chile regresa a su mejor version, la moderada, basada en el respeto institucional y el
crecimiento, o se adentra en una cicatrizacién de ideologia que podria costarle caro en
estabilidad democratica. =
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Fuerzas Armadas de Chile reciben 21 drones
para reforzar vigilancia de frontera norte

antiago, Chile.- La Ministra de Defensa, Adriana Delpiano,
anuncié la entrega de una flota de 21 drones que cumpliran
labores de vigilancia en la frontera con Bolivia y Peru.
Ademads, incluyen cdmaras térmicas y permiten monitorear
areas de entre 6 y 40 kildmetros y se suman al Sistema
Integrado de Frontera para reforzar la capacidad de patrullaje
autonomo de las Fuerzas Armadas y complementar los sistemas

Desde el Ministerio detallaron que
estos sistemas aéreos se encontraran
en los limites fronterizos de las
regiones de Arica y Parinacota,
Tarapaca y Antofagasta. En este
sentido, la Ministra de Defensa,
Adriana Delpiano, sostuvo que con

terrestres ya desplegados en terreno.

la implementacién de este sistema
auténomo permitira a la Fuerza Aérea
sumarse a la vigilancia en la frontera
norte del pais.

En este sentido, la autoridad resaltd
gue se esta trabajando en una
coordinacién interinstitucional para
reducir los ingresos ilegales al pais, los
cuales, se han disminuido en un 35%
en comparacién con el 2024. =

SAAB recibe pedido de sistemas de radar

Giraffe 4A de un pais latinoamericano

stocolmo, Suecia.- Saab ha recibido un pedido de sistemas
de radar Giraffe 4A con servicios asociados de un pais de
América Latina. El valor del contrato es de aproximadamente
550 millones de coronas suecas (SEK).

La solucién de sensor digital moévil y auténoma Giraffe 4A aumenta
las capacidades de vigilancia aérea terrestre permite actualizaciones
basadas en software.

“Estamos orgullosos de anunciar el primer contrato
del Giraffe 4A terrestre en América Latina. Este hito
marca un paso significativo para ampliar nuestra
presencia en la region con radares avanzados de
alcance medio. Esta capacidad proporcionara a
nuestro cliente una vigilancia aérea de vanguardia’,
dice Carl-Johan Bergholm, director del area de
negocios Surveillance de Saab.

Giraffe 4A es un sistema de radar multifuncional
que ofrece a los usuarios una serie de capacidades
avanzadas. Con la potencialidad de identificary
seguirun gran numero de objetos simultaneamente,
es adecuado tanto para la vigilancia aérea como
maritima. =



Panama adquirira
Super Tucano como nueva
plataforma para SENAN

e Se convierte en el octavo pais latinoamericano en
seleccionar el A-29 Super Tucano como su principal avién
para la vigilancia.

aviao Peixoto, Brasil.- Embraer, fabricante
mundial en la industria aeroespacial, y
Panama han completado la firma de un
contrato parala adquisicion de cuatro
aviones A-29 Super Tucano. La flota sera operada por
el Servicio Nacional Aeronaval de Panama (SENAN)
como una nueva plataforma de vigilancia y proteccion.

“Es un honor para Embraer ver a otro pais
latinoamericano elegir el A-29 Super Tucano
para aprovechar sus capacidades de vigilancia,
reconocimiento y proteccion. La eleccion de Panama
del Super Tucano, lider mundial en su categoria, sin
duda servira como un fuerte aliado para apoyar al pais
en su mision de mantener la soberania nacional”, dijo
Bosco da Costa Junior, Presidente y CEO de Embraer
Defense & Security.

El anuncio forma parte del programa de la entidad
para estructurar y ampliar la capacidad operativa y
beneficiard en gran medida al proyecto de seguridad
nacional que se estd llevando a cabo en el pais. Con
la firma del contrato, Panama se convierte en la
octava nacién latinoamericana en elegir el A-29 Super
Tucano, junto con Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Uruguay y Republica Dominicana.

El Super Tucano es el lider mundial en su categoria
con mas de 600.000 horas de vuelo. Actualmente,
22 Fuerzas Aéreas han seleccionado el Super Tucano,
y otras naciones ya han mostrado interés en la
plataforma debido a la combinacién de confiabilidad,
disponibilidad, robustez y bajos costos operativos.

El Super Tucano esta disefiado para las Fuerzas Aéreas
que buscan una solucién probada, integral, eficiente,
confiable y rentable en una sola plataforma, junto con
una gran flexibilidad operativa. La aeronave opera en
una amplia gama de misiones, como patrulla aérea,
operaciones especiales, coordinador aéreo y tactico
(TAC), ISR, vigilancia y monitoreo de fronteras, control
de actividades ilicitas, reconocimiento, escolta aérea
y entrenamiento basico, operativo y avanzado de
pilotos. =

Confirma SIMA Peru
cronograma de
construccion naval de
2026 a 2030

= Buque logistico en 2026, OPV en 2028 y fragata en 2030

ima, Perud.- En el marco del programa

de modernizaciéon emprendido junto al

Servicio Industrial de la Marina (SIMA)

y con la cooperacion de Hyundai Heavy
Industries de Corea del Sur, la Marina de Guerra
del Pert ya trazé su calendario de incorporacion
de nuevas unidades navales para el préximo
quinquenio.

La entrega de un primer buque logistico sera a
finales de 2026, seguido por la botadura de la
primera patrullera oceanica (OPV) en 2028 y la
incorporacioén de la primera fragata multirrol en
2030.

El proyecto, que inicié oficialmente en enero de
2025 con la puesta de quilla de cuatro naves
(una fragata, una OPV y dos buques auxiliares
logisticos), marca un hito para la industria naval
peruana, que busca consolidar sus capacidades
de construccidon y mantenimiento de grandes
unidades de superficie.

Las nuevas embarcaciones, ademas de reforzar
la presencia maritima del Pert, también generan
un impacto econdmico relevante; pues se estima
la creacién de méas de 10.000 empleos directos e
indirectos en el proceso de disefo, construccion
y alistamiento. =
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Escudo Pakal C5 Chiapas, premiado

» Kabat One y SYM destacan en seguridad publica.

» La ejecucion fue realizada por SYM Servicios Integrales en colaboracién con Kabat One.

abat One ha sido reconocida con el prestigioso Premio ALAS 2025 en la

categoria de Proyectos Publicos, uno de los galardones mas relevantes en

la industria de la seguridad en América Latina, otorgado por la Asociacién

Latinoamericana de Seguridad (ALAS). El proyecto de SYM Servicios Integrales
y Kabat One, Escudo Pakal C5 Chiapas, se llevo el segundo puesto en la entrega de
galardones. Esta es la segunda vez consecutiva que la compaiia recibe este honor,
tras haber sido premiada en 2024, por el proyecto SITEC Michoacan.

Este reconocimiento pone en evidencia el compromiso sostenido de la empresa con
el desarrollo de soluciones tecnoldgicas enfocadas en la atencién de emergencias, la
participacion ciudadana y la coordinacién institucional.

“Este premio nos llena de orgullo, porque refuerza nuestra misién de salvar vidas
mediante la innovacion tecnoldgica”, comparte Niv Yarimi, presidente de Grupo Kabat y
Kabat One. “Reconoce el impacto tangible de nuestras soluciones, y subraya nuestra
capacidad de integracion, interoperabilidad y vision estratégica consolidada durante
mas de dos décadas”, agrego.

El proyecto galardonado se distingue por ir mas alld de una solucién tecnoldgica
tradicional pues integra una plataforma modular que conecta sistemas de
videovigilancia, radiocomunicacién, aplicaciones ciudadanas, bases de datos
institucionales y centros de atenciéon de emergencias. Esta integracion asegura una
operacién continua, coordinada y eficiente entre autoridades estatales y ciudadanos.

Uno de los pilares del sistema es su plataforma ciudadana, que permite reportes en
tiempo real a través de apps moviles, botones de panico y sistemas de monitoreo
inteligente. La centralizacion de la informacion en vistas de usuario, video y datos, y
su capacidad de interoperar con sistemas preexistentes, la hacen Unica en su tipo.

Kabat One fungié como el ntcleo tecnolégico del proyecto,
desarrollando desde la aplicacion ciudadana hasta los tableros
de analisis en tiempo real para autoridades. La ejecucion
fue realizada en colaboracién con SYM Servicios Integrales,
responsable de la actualizacién de infraestructura critica como
camaras, arcos carreteros y centros de monitoreo.

La colaboracién con el gobierno estatal fue clave en el desarrollo
e implementacion del proyecto, priorizando la capacitacién
y el disefio centrado en las necesidades locales. Aunque atin no
se han publicado estadisticas oficiales, los avances se miden a
través de indicadores como tiempo de respuesta, nimero de
reportes atendidos, adopcion ciudadana y efectividad en la
resolucion de incidentes. =

Ejército Mexicano llama a unidad nacional

vs delincuencia y violencia

| Secretario (Ministro) de la Defensa Nacional (DEFENSA), General
Ricardo Trevilla Trejo, llamé a la unidad nacional para desterrar las
conductas antisociales que dafnan a México, como la delincuencia, la
discriminacion, la drogadiccidn y la violencia.

“Con unidad nacional, desde nuestras trincheras
impulsemos la educacion, la igualdad, el respeto,
la equidad, el civismo, el cuidado del medio
ambiente, el trabajo y el deporte. Fortalezcamos la
unién familiar, la participacion ciudadana, nuestros
principios, nuestra cultura y raices juntos con unidad
nacional. Sigamos construyendo un mejor México”,
sefald.

El Secretario de la Defensa Nacional aseguré que
todas las Fuerzas Armadas se sienten orgullosas
de participar en este desfile, que por primera vez,
destacd, tiene a una mujer como Comandanta
Suprema de las Fuerzas Armadas.

“Nos sentimos sumamente orgullosos y emocionados
al participar en este evento en el que por primera
vez en toda la historia del pais, una mujer jefa de
Estado, nuestra Presidenta de México y Comandanta
Suprema de las Fuerzas Armadas, presidio esta
parada civica militar”.

En el marco del primer Desfile Civico Militar por el 215 Aniversario
de la independencia de México, el General Secretario exhorté a la sociedad
mexicana a impulsar la educacién, la igualdad, la equidad, el civismo, el cuidado
del medio ambiente, el trabajo y el deporte, asi como fortalecer la union familiar
y la participacion ciudadana, para seguir construyendo un mejor México.

ARadié que este evento también es historico, ya que,
en contribucion a la politica nacional de igualdad
del gobierno, “de manera inédita participaran en
este importante evento mas de 5 mil mujeres
representando dignamente al Ejército”, de los 16 mil
efectivos que participaron en total. =
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ZE/LIM seleccionado para Fase 2
de DIANA de la OTAN

dinburgo, Escocia.- Zelim, pionera en tecnologia de seguridad maritima

y proteccién, ha sido seleccionada para la Fase 2 del Programa

Acelerador de Innovacion de Defensa para el Atlantico Norte (DIANA)

de la OTAN. El logro se basa en una primera fase exitosa, que culminé con
la invitacion de Zelim a demostrar su tecnologia de deteccidon habilitada por
IA en el ejercicio naval mas grande de la OTAN, REPMUS.

“La Fase 1 del Programa de DIANA demostré que el sistema ZOE de Zelim
cumple donde falla la deteccién tradicional”, dijo Sam Mayall, fundador y CEO de
Zelim. “Salimos con nuevos casos de uso de defensa, relaciones con contratistas
principales y una ruta mas clara hacia el mercado. Ser seleccionado para la Fase
2 es un gran respaldo a las capacidades de ZOE y un trampolin para nuestra
estrategia de crecimiento de defensa”.

Desarrollada originalmente para la busqueda y rescate de hombre al agua en
los segmentos maritimo comercial y en alta mar, la plataforma ZOE basada en
IA se ha ampliado durante la Fase 1, y ahora proporciona alerta, deteccién y
seguimiento de los peligros para la navegacién y las amenazas a la seguridad que
plantean los USV (buques de superficie no tripulados) y otras embarcaciones
pequenas y dificiles de detectar.

“Entramos con una solucién probada de hombre al agua y obtuvimos capacidades
adicionales de la industria de defensa”, dijo el director de Desarrollo de Negocios
de Zelim, Andy Tipping, refiriéndose a ZOE Shield, un nuevo producto disefiado
especificamente para responder a los requisitos de misidn critica. “La seleccion
para la Fase 2 de DIANA demuestra a los contratistas de defensay a las agencias
de adquisiciones que ZOE puede proporcionar una capacidad mejorada para
contrarrestar la amenaza que representan las naves pequeias, rapidas y no
tripuladas que a menudo se pierden por los medios tradicionales de deteccion”.

Durante la Fase 1 del Programa DIANA, Zelim demostré el valor operativo de
ZOE al ser seleccionado para participar en eventos centrados en la adopcién con
el apoyo del Servicio de Adopcion Rapida de DIANA. Esto resulté en invitaciones
para participar en pruebas en vivo en el ejercicio naval REPMUS de la OTAN y
la participacion en el evento BlueTIDE de la Marina de los EE. UU. Ademas, la
compania fue preseleccionada como finalista para el programa contra-USV de un
contratista principal, con un compromiso en curso.

Segun Tipping, estas oportunidades se estan alimentando de una creciente
cartera de interés en defensa. “Ahora tenemos demostraciones en vivo
programadas frente a las naciones de la OTAN, colaboraciones en curso con
los principales y el interés de las armadas que buscan soluciones que puedan
implementar ahora, no en cinco afos”, dijo. La Fase 2 de DIANA desbloquea
hasta 300.000 euros en financiacion adicional, acceso a un asesor comercial
dedicado de la OTAN y un plan adaptado a los objetivos comerciales y técnicos
de Zelim.

A diferencia del enfoque basado en grupos de la Fase 1, la Fase 2 ofrece soporte
personalizado disefiado para acelerar la adopcion de la defensa y asegurar
los contratos iniciales. “La Fase 2 es donde la estrategia se encuentra con la
ejecucion”, dijo Tipping. “Trabajaremos directamente con nuestro asesor para
apuntar a oportunidades especificas, prepararnos para despliegues operativos y
fortalecer las asociaciones que pueden convertir las pruebas en programas de
registro a largo plazo”.

El CEO Mayall dijo que el objetivo ahora es traducir el impulso de la Fase 1
en entrada al mercado. “Tenemos la credibilidad que proviene de ser parte del
ecosistema de innovacién de la OTAN, la relevancia operativa probada a través
de pruebas y la estructura establecida a través de nuestro Defence Business
Stream para entregar a escala”, dijo. “La Fase 2 nos brinda los recursos y el apoyo
directo para convertir eso en implementaciones operativas”. =

El “tractor aéreo” de la USAFL3:
Harris OA-1K Skyraider Il

n la Guerra de Vietnam, EE.UU. utilizé viejos aviones de

ataque A-1 Skyraider de 1945 y bimotores OV-10 Bronco en

misiones de contrainsurgencia, con notable éxito. Una vez

concluida esa guerra, esa capacidad se abandoné. En
los conflictos de Afganistan e Irak, EEUU cubri6 esa carencia
con monomotores turbohélices Pilatus PC-12 (en la USAF) y
recuperando algunos OV-10 Bronco (en los Marines).

En 2020, el Mando de Operaciones Especiales de EEUU (SOCOM)
lanzé el programa Armed Overwatch, destinado a equiparse con
aviones de hélices de contrainsurgencia capaces de operar a bajas
velocidades y desde pistas improvisadas. En agosto de 2022 el
ganador fue la version militar de un avién agricola: el Air Tractor
AT-802U Sky Warden.

El SOCOM anuncié la compra de 75 AT-802U Sky Warden por
un importe maximo de 3.000 millones de délares, con el fin de
proporcionar a las Fuerzas de Operaciones Especiales de EE.UU.

El AT-802U Sky Warden ha sido bautizado por el SOCOM como
OA-1K Skyraider Il, en honor a su predecesor de 1945. Los dos
primeros OA-1K fueron entregados a la USAF el 28 de junio de
2024, con el fin de iniciar el periodo de adiestramiento de los
pilotos encargados de evaluar este avién. El primer avion para uso
operativo fue entregado en abril de 2025 a la USAF, encuadrandolo
en su Mando de Operaciones Especiales (AFSOC). Los aviones son
fabricados por Air Tractor y L3Harris.

El fuselaje del OA-1K Skyraider Il tiene 11,4 metros de largo y su
envergadura es de 18,06 metros, lo que le proporciona una gran
capacidad de vuelo a baja velocidad. Su peso en vacio es de
3.554 kg y estad impulsado por un motor turbohélice urbohélice
Pratt & Whitney PT6A-67F con una potencia de 1.600 hp. Puede
alcanzar una velocidad maxima de 394 km/h y tiene un techo de
vuelo de 3.000 metros, con un alcance de 2.413 kildmetros.

Tiene 10 soportes de armas, dos bajo el fuselaje y ocho bajo
sus alas, en los que puede llevar misiles aire-superficie AGM-114
Hellfire, cohetes guiados AGR-20 APKWS (con capacidad antidron)
y bombas guiadas por laser GBU-12 Paveway II.

En cuanto a los sistemas de observacion y defensa pasiva, el
Skyrqider Il puede llevar dos camaras electro-6pticas e infrarrojas
L3Harris Wescam MX-15y MX-20 montadas en un moédulo
conjunto, generalmente bajo el ala de babor. En la punta de sus alas
dispone de un sistema de alerta de aproximacién de misiles AN/
AAR-47, y bajo las alas lleva dispensadores de contramedidas AN/
ALE-47.

La tripulacion del Skyraider Il esta formada por dos personas: el
piloto, situado en el asiento frontal de la carlinga, y el oficial de
sistemas de combate (CSO), sentado detras del piloto. Ambos
disponen de paneles de control equipados con pantallas digitales.
La cabina esta reforzada, pero los tripulantes no disponen de
asientos eyectables. =
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México
Articulista Invitado

e dice que los vehiculos blindados Rolls-Royce se fabricaron en los

anos previos del inicio de la Primera Guerra Mundial, cuando los

caballeros adinerados llevaban sus lujosos coches familiares al frente.

Pronto equiparon sus vehiculos con armas y blindaje, demostrando su
valia como vehiculos de combate. En 1914, con el inicio de Guerra se
hizo evidente que ésta no seria solo un conflicto entre las Fuerzas Armadas
de los combatientes. Toda guerra siempre ha impulsado la rapida aplicacion
de nuevas ideas y medios de destruccién, y la “Gran Guerra” no seria la
excepcién. Numerosos inventos de finales del siglo XIX y principios del XX,
como el motor de combustién, las armas de fuego rapido y los aviones mas
pesados que el aire, desempenarian ahora un papel crucial en estas nuevas
condiciones. El desarrollo del vehiculo blindado Rolls-Royce fue un intento
de compensar la falta de aviones para apoyar a los soldados britanicos en
Dunkerque, seguin datos histdricos del sitio britanico especializado en temas
de las Guerras Mundiales, Great War Forum. (www.greatwarforum.org)

m Octubre 2025

En agosto de 1914 se fundé el Servicio Aéreo
Naval Real britanico (Royal Naval Air Service)
bajo la direccién de Charles Rumney Samson.
Inicialmente estacionados en Ostende, pronto
fueron trasladados a Dunkerque para defender
la zona de las tropas alemanas. Como la
unidad no tenia suficientes aviones propios,
los vehiculos Rolls Royce Silver Ghost usados
estaban equipados con placas de blindaje para su
proteccién y una ametralladora Maxim de 7,62
mm. Después de algunas misiones exitosas, el
Alto Mando Briténico decidio utilizar todos los
chasis Rolls Royce Silver Ghost disponibles en
Gran Bretaia para el Ejército Britanico y construir
vehiculos blindados a partir de ellos. Sobre
el chasis del Silver Ghost, que no presentaba
modificaciones, se instalé una carroceria blindada
compuesta por placas metalicas remachadas. En
la parte trasera, tras el asiento del conductor, se
instalé una torreta cilindrica mévil, y detras de
esta un pequeio espacio para cajas de municion
y herramientas de trinchera. Las ruedas del
vehiculo blindado, al igual que en su predecesor
de pasajeros, eran de radios. No se discutio
la proteccién contra el fuego enemigo intenso,
y el concepto de un vehiculo blindado ligero
fue la Unica consideracién. Los Rolls-Royce
Silver Ghost estaban muy bien equipados en su
momento. Se instalé un motor de seis cilindros
en linea refrigerado por agua con 80 hp, que
accionaba un eje delantero y un doble eje trasero.
Alcanzaba una velocidad de 88 kilémetros por
hora. La armadura era de acero laminado de 12
mm de espesor y se montd una ametralladora
Vickers de 7,62 mm. Bajo la designacion Mk.I
Pattern el vehiculo fue finalmente entregado
oficialmente al Ejército Britanico.

En otofio de 1914, el Ejército Belga utilizé con
gran éxito los blindados ligeros Minerva, lo que
impresiond profundamente a los lideres del
Servicio Aéreo Naval Real britanico (RNAS).
El chasis del famoso Rolls-Royce Silver Ghost



se considero la base del futuro blindado, que
poseia una excelente resistencia estructural y
una gran capacidad todoterreno. Ademas, por
iniciativa de algunos oficiales militares, durante
los primeros dias de la guerra algunos Silver
Ghost se transformaron en patrullas, para lo cual
se les instalé una ametralladora Maxim. Varios
encuentros con vehiculos de mando alemanes, en
los que los britanicos se enfrentaron facilmente
al enemigo con sus ametralladoras, demostraron
que el concepto de vehiculos blindados era
practico y debia seguir desarrollandose.

Los tres primeros vehiculos blindados estuvieron
listos en octubre de 1914 y fueron enviados de
inmediato al Frente Occidental. Sin embargo,
a diferencia de los blindados “sustitutos” que
habian demostrado su valia con tanto éxito
anteriormente, los vehiculos de produccién no
alcanzaron gran renombre en las condiciones
de la guerra de trincheras. El numero de
vehiculos blindados Rolls Royce se incrementé
gradualmente, pero esta guerra de posiciones en
gran medida estéticas, que se prolongé durante
tanto tiempo, no les dio la oportunidad de
demostrar todo su valor.

Sin embargo, en otro continente, en Oriente
Medio, donde las Ilamas de |la guerra se
intensificaban con creciente fuerza, estos
vehiculos blindados resultaron ser un verdadero
éxitoy unabendicién paralos britanicos. El
interminable y caluroso terreno desértico, desde
Turquia hasta Palestina, no podia considerarse
ideal para un vehiculo blindado en aquella época,
pero en esta situacion, cuando el Imperio debia
librar una guerra no solo contra el enemigo en las

colonias, sino también reprimir las revueltas indigenas locales, el vehiculo
blindado Rolls-Royce fue de gran ayuda para las tropas britdnicas. Ya en
1915, en Oriente Medio existian al menos seis escuadrones completos
de vehiculos blindados, de 12 cada uno, a los que posteriormente se
anadieron dos mas. Posteriormente, se envid otro escuadréon desde
Francia a Egipto, bajo el mando de Lawrence de Arabia, famoso aventurero
y personaje historico, lider de los rebeldes arabes.

En el periodo final de la Primera Guerra Mundial, el blindado Rolls-Royce
se utilizé ampliamente solo en los desiertos de Oriente Medio y el norte
de Africa, ya que practicamente no habia trabajo para ellos en Europa. Pero
en 1916, estos vehiculos se emplearon con gran eficacia en Irlanda
para reprimir disturbios masivos. Asi, bajo la forma del Rolls-Royce y a
diferencia de su propdsito original, por primera vez en la historia, el vehiculo
blindado se convirtié en una unidad policial especializada. Posteriormente,
el gobierno irlandés adquirié 13 de éstos. Después de la Primera Guerra
Mundial, algunos de los vehiculos fueron entregados al Gobierno del
Estado Libre de Irlanda para su apoyo durante la Guerra Civil irlandesa de
1922 a 1923. En la Segunda Guerra Mundial, alrededor de 76 de los Mk.
de la serie | de 1924 fueron utilizados en el norte de Africa por las tropas
britanicas, primero contra el Ejército Italiano y luego contra el Cuerpo Afrika
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astellon de la Plana, Espana.- Un contratista militar

despierta un lunes con la noticia de que su sistema

informatico ha sido bloqueado. Los hackers no solo han

cifrado sus archivos: han esparcido documentos falsos en
redes sociales, acusandolo de operaciones ilegales.

En cuestién de horas, su fiabilidad como proveedor de las Fuerzas
Armadas queda bajo sospecha, los rumores saltan a la prensa y la
palabra “fraude” aparece junto a su nombre en la primera pagina de
Google.

Casos como este, que parecen sacados de una novela de espionaje,
son hoy una realidad. Y es en esos escenarios donde actua
ReputationUP Group, un ecosistema internacional con presencia en
42 paises que ha convertido la defensa de la reputacion y la gestion
de crisis digitales en un verdadero arte.

¢

eputation
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El grupo se especializa en dos frentes
gue marcan la diferencia: eliminacion de
informacién perjudicial y Ransomware
Crisis Management, un servicio pionero en
el mundo, que combina larecuperacion de
datos con la restauracion de la credibilidad.

Solo después de entender este terreno de
batalla invisible, donde la reputacion puede
decidir el futuro de una compania o de una
institucion, aparece la figura de Andrea
Baggio, CEO y cofundador de ReputationUP,
junto a Christian Villar, director en Europa,
quienes lideran un modelo Unico de
proteccion digital.

El poder no es lo que tienes,
es lo que controlas.

El grupo ReputationUP

Una institucion puede
sobrevivir a pérdidas
econdmicas o a un error
operativo. Lo que casi nunca
se recupera es la confianza.
Hoy la credibilidad es lo que
define contratos, elecciones
y alianzas estratégicas. Y es
en ese terreno donde opera
ReputationUP Group.




Nacido en Europa hace mas de 25 anos,
el grupo se ha expandido con una férmula
singular: no como una Unica compaiia, sino
como un ecosistema internacional en el que
cada unidad cumple una misién especifica.

El corazén de ReputationUP Group late
en dos frentes decisivos: ReputationUP, la
marca insignia dedicada a la eliminacion de
informacién perjudicial, y HelpRansomware,
la unidad pionera en respuesta a ciberataques.

De la uniéon de ambas surge un servicio
inédito en el mercado: el Ransomware Crisis
Management. Por primera vez, una empresa
es capaz de recuperar datos secuestrados y
blindar la reputacién al mismo tiempo.

“Un ataque no termina cuando se recuperan
los datos, sino cuando se recupera la
confianza.” —Andrea Baggio, CEO de

ReputationUP Europa

Con estavision integral, ReputationUP
Group se ha convertido en socio estratégico
de gobiernos, multinacionales y Fuerzas
Armadas, donde una filtracion, una campana
de desinformacion o un ciberatague no son
incidentes digitales: son riesgos de Estado.

Los rostros detras de la estrategia

Quienes lideran este engranaje saben que
la reputacién no es un intangible: es poder.
Andrea Baggio, CEO y Christian Villar,
Director de Europa comparten en esta
entrevista la vision global y regional de un
grupo que ha hecho de la defensa digital un
nuevo terreno estratégico.

Andrea, se habla mucho de reputacion digital,
pero sigue sonando abstracto. ;Cémo se
traduce en el dia a dia de una organizacién?

Andrea Baggio: La reputacion digital es
todo menos abstracta. Es tan real como
una linea de crédito o un contrato firmado.
Piense en un proveedor estratégico de

Andrea Baggio,
CEO de Reputation

las Fuerzas Armadas: puede tener la mejor tecnologia y la mayor
experiencia, pero si en la primera pagina de Google aparece un
articulo cuestionando su legitimidad, lo pierde todo.

Nosotros lo vemos a diario: una resena falsa hundiendo la capacidad
de una empresa para ganar licitaciones, un rumor manipulado
condicionando una decisién politica, un ataque cibernético que
destruye en horas la confianza construida durante décadas. La
reputacién no es un accesorio: es la base sobre la que se sostienen
negocios, carreras y hasta alianzas internacionales.

Christian, ustedes insisten en “eliminar” y no en “enterrar” informacion.
¢Por qué es tan importante esa diferencia?

Christian Villar: Porque enterrar es enganarse. Generar contenido
positivo para empujar lo negativo hacia abajo en Google es pan
para hoy y hambre para mafnana: lo danino sigue ahi, esperando a
reaparecer.

Nuestra estrategia es distinta: primero eliminamos lo perjudicial de
raiz —noticias falsas, resefias maliciosas, campanas de difamacion,
incluso filtraciones en la Dark Web— y al mismo tiempo fortalecemos
la reputacion positiva del cliente, para que su presencia digital
refleje realmente quién es.

Deep Web

Dark Web

globaldefense.com.mx m
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Un ejemplo reciente fue el de un proveedor de logistica de las
Fuerzas Armadas que sufria una campana de ataques anénimos
sobre supuestas irregularidades en sus contratos. Esa informacion
falsa ya ocupaba la primera pagina de Google. En pocas semanas
conseguimos eliminarla y, paralelamente, potenciamos sus logros
reales: certificaciones, proyectos estratégicos y testimonios de
socios. El resultado fue doble: desaparecio lo dafiino y su reputacién
salio reforzada.

No basta con borrar lo que destruye: también hay que
construir lo que da confianza.

o
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Andrea, ;hasta qué punto una sola noticia puede cambiar
el destino de una organizacion?

Andrea Baggio: Puede decidirlo todo. El 75% de los usuarios nunca
pasa de la primera pagina en Google. Si ahi aparece una acusacién
infundada, el dafio es inmediato.

Hemos visto como un unico titular malicioso frenaba la firma de un
contrato multimillonario, o como una campana de resefas falsas
provocaba la pérdida de clientes clave. La confianza es hoy la moneda
mas poderosa, y se gana o se pierde en un clic.

Hablemos del ransomware. ; Por qué lo consideran
la mayor amenaza actual?

Andrea Baggio: Porque lo secuestra todo: los datos, las operaciones
y lo mas importante, la reputacién. El 68% de los ciberataques que
hoy se producen en el mundo estan vinculados al ransomware. Y
no hablamos solo de sistemas bloqueados, hablamos de empresas
que quedan paralizadas, de gobiernos que pierden credibilidad
frente a su gente, de contratos internacionales que se evaporan
en cuestion de horas.

@ Octubre 2025

Por eso creamos algo que nadie mas tiene:
el Ransomware Crisis Management. Es el
primer servicio en el mundo capaz de unir
dos dimensiones que hasta ahora estaban
separadas: la recuperacion técnica de
los datos y la proteccion inmediata de la
reputacion.

Otras companias prometen restaurar
archivos, pero dejan a sus clientes solos
frente al escrutinio publico. Nosotros
hacemos ambas cosas a la vez.

Mientras un equipo trabaja en descifrar
lainformacion sin pagar rescates, otro
gestiona la comunicacion con empleados,
clientes, medios y autoridades. Eso es lo
gue cambia el destino de una organizacion:
no solo volver a encender sus sistemas, sino
demostrar que sigue siendo confiable.

Con el Ransomware Crisis Management
no solo devolvemos la operatividad:
devolvemos la credibilidad. Y en las Fuerzas
Armadas, la credibilidad lo es todo.

“El Ransomware Crisis Management es
Unico en el mundo. No solo restauramos
sistemas: restauramos la confianza que
sostiene a una institucién.”

Christian, ;cudl es el mayor error de una
empresa atacada por ransomware?

Christian Villar: El panico. Muchas pagan
el rescate pensando que es la Unica salida.
Pero los datos son claros: el 80% de las
empresas que pagan vuelven a ser atacadas,
algunas en menos de un mes. Ademas,
pagar no garantiza nada: mas de la mitad
de las companias que pagan descubren
que sus datos siguen danados. El error esta
en creer que es un problema solo técnico.
En realidad, es también reputacional. Una
empresa puede recuperarse de un fallo
operativo, pero si pierde la confianza de sus
clientes, desaparece.

Andrea, ;puede describir un escenario
critico en el que este tipo de ataques suelen
producirse?

Andrea Baggio: Un escenario muy comun
en el ambito de las Fuerzas Armadas es el de
consorcios internacionales de proveedores
gue son atacados por ransomware. Los
hackers no sélo cifran datos, sino que envian
correos falsos a los socios insinuando que
la compaiia ha sido infiltrada. En menos de
48 horas, no solo esta en riesgo el negocio
de esa empresa, sino la confianza de toda la
alianza.
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Ahi es donde entra nuestro trabajo:
restauramos sistemas, eliminamos rastros
delataquey,lomasimportante, gestionamos
la comunicacién con todos los socios para
restablecer la confianza. El verdadero
éxito no es solo recuperar la operatividad,
sino garantizar que la credibilidad de la
organizacion quede intacta.

“El ransomware puede secuestrar tus datos,
pero no tu futuro.”

Christian, ;qué diferencia a ReputationUP
de otros actores?

Christian Villar: La diferencia esta en la
vision integral. Muchas compafiias ofrecen
soluciones parciales: unas se centran en la
ciberseguridad, otras en la comunicacion de
crisis. Pero el problema es que los ataques
digitales nunca son parciales: dafian la
operacion y, al mismo tiempo, destruyen la
reputacion.

En ReputationUP hacemos las dos cosas
a la vez. Devolvemos la informacion v,
en paralelo, devolvemos la confianza. Ese
es nuestro verdadero valor: que un cliente
no tenga que elegir entre recuperar sus
datos o salvar su credibilidad, porque

con nosotros recupera ambas. Lo decimos de manera clara: una
empresa puede sobrevivir a un ataque si protege sus sistemas, pero
solo prospera si protege su reputacion. Esa es la frontera entre
desaparecer o seguir siendo un actor relevante.
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Andrea, ;como se prepara ReputationUP para el futuro?

Andrea Baggio: Con una palabra: anticipacién. La inteligencia
artificial ha cambiado las reglas del juego. Una noticia falsa que
antes tardaba dias en propagarse hoy puede ser tendencia mundial
en minutos. El reto ya no es reaccionar, sino prever el estallido antes
de que ocurra.

Por eso hemos desarrollado tecnologia propia como la RepUP
Monitoring Tool®, que rastrea en tiempo real no solo la Surface Web,
sino también la Deep Web y la Dark Web. Eso nos permite detectar
amenazas en el momento en que aparecen: una resefa manipulada,
una filtracion sensible, una campana de desinformacion.

Nuestra misién es clara: que ningun cliente se enfrente solo a
una crisis digital. No esperamos a que la reputacién se dane para
actuar; trabajamos para que la crisis nunca llegue a explotar. Esa es
la verdadera diferencia entre controlar la narrativa o dejar que la
narrativa te controle a ti. =
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rotegiendo la ninez: educacion familiar
contra los riesgos digitales

Dr. Gustavo Guzman Hernandez

Académico y experto de Ciberseguridad
en Latam/PN/ITESM/Ciberlac/Coladca
Internacional

México

Articulista Invitado

Introduccion

n pleno 2025, la conectividad es parte esencial de nuestra vida

cotidiana: los nifos y niias, realizan tareas escolares en linea,

adolescentes conversan con amigos y crean contenido digital, los

padres usan redes sociales, apps, servicios bancarios y dispositivos
inteligentes, incluso para el hogar. Esta conectividad trae enormes beneficios:
acceso al conocimiento, comunicacion sin fronteras, emprendimiento digital,
entretenimiento. Pero al mismo tiempo, también conlleva riesgos reales:
robo de identidad, ciberacoso, phishing, malware, explotacion infantil,
pérdida de privacidad, noticias falsas, y una variedad cada vez mayor de
amenazas que evolucionan con rapidez.

En este contexto, no basta con tener dispositivos seguros o protecciones
técnicas, es esencial educar a los usuarios finales, en las familias: nifios,
nifas, adolescentes, madres, padres, adultos mayores, para que comprendan
los peligros, adquieran buenos habitos, actien con precauciéon y sepan
dénde acudir en caso de incidentes. Las fuerzas de seguridad cibernética,
las policias especializadas, juegan un papel clave en prevencion, denuncia
y colaboracién con la comunidad. En las siguientes lineas, vamos a explorar
por qué la educacion digital de los usuarios es estratégica, cuales son los
principales retos, y como todos podemos contribuir.

Desarrollo
¢Por qué educar a usuarios finales y familias?

@ Reduccidn de la vulnerabilidad: Muchos incidentes cibernéticos de bajo
impacto — estafas, phishing, ataques via redes sociales — ocurren porque
los usuarios desconocen los riesgos o subestiman su gravedad. Una persona
informada puede evitar caer en trampas comunes.

® Prevencion temprana: ensefar desde temprana edad fortalece habitos
sanos en linea, como no compartir contrasefas, reconocer mensajes
sospechosos, reconocer contenido inapropiado, usar privacidad de redes
sociales, etc.

@ Costos sociales y econémicos: los delitos digitales, aunque individuales,
tienen efectos acumulativos: pérdidas financieras, dafio emocional, impacto
reputacional, desgaste institucional. Las policias cibernéticas dedican
recursos a resolver problemas que podrian evitarse con educacion.

@ Octubre 2025

e® Confianza digital y resiliencia: cuando el
publico se siente seguro en linea, usa mas
servicios digitales, participa mas, confia en
instituciones que manejan datos sensibles. Esa
confianza es fundamental para la gobernabilidad,
seguridad nacional y desarrollo econémico.

:Qué deben aprender los nifios, niias,
adolescentes y padres?

Algunas competencias o conocimientos que hoy
son particularmente importantes:

® Reconocer amenazas comunes: phishing,
malware, scam, ingenieria social.

e Privacidad digital: configurar cuentas
correctamente, cuidar qué informacion se
comparte, entender qué hacen apps y servicios
con sus datos.

® Seguridad basica: contrasenas fuertes, uso
del doble factor de autenticacion, actualizar
dispositivos y software, reconocer enlaces
peligrosos.

@ Etica y responsabilidad digital: respeto en linea,
evitar ciberacoso, comportamiento responsable
en redes sociales.




® Educacion sobre identidad digital: qué
significa reputacion digital, huella en linea, qué
permanece a largo plazo.

® Adaptacion a nuevas tecnologias: |IA que filtra
noticias falsas, deepfakes, tecnologias méviles,
juegos en linea; y mirando hacia tecnologias
futuras como la computacién cuantica que
pueden afectar la criptografia o la privacidad.

Obstaculos comunes

o Falta de conocimientos de los adultos: padres/
madres a veces no saben lo suficiente para guiar
0 supervisar.

® Recursos inaccesibles: muchas escuelas
no incluyen educaciéon en ciberseguridad o
seguridad digital dentro del curriculo.

@ Desequilibrio entre lo técnico y lo practico: la
teoria sin practica o sin ejemplos reales suele
tener poco efecto.

@ Privacidad vs. control: herramientas de control
parental pueden tener sus propios riesgos si no
se usan bien (gj. acceso indebido, fuga de datos).
Un estudio encontré que algunas soluciones de
control parental introducen vulnerabilidades.

® Rapida evolucién de amenazas: los riesgos
cambian y requieren actualizacién constante.

Buenas practicas e iniciativas recomendadas

® Uso de educacion interactiva: juegos,
simulaciones, casos reales, ejercicios practicos.
Por ejemplo, en Europa se han implementado
programas escolares que integran videos
interactivos, cuestionarios, juegos, estudios de
Casos.

e Las campanas de sensibilizacion familiar:
didlogo constante en casa sobre lo que hacen
los hijos en linea, cuales juegos o apps usan, con
quién conversan.

® Programas especificos de formacién:
para padres y madres, no solo para nifios
que comprendan riesgos legales, técnicos y
socioculturales.

@ Politicas publicas que integren la educacién
digital: en escuelas primarias y secundarias,
y educacién basica. ENISA informa de
iniciativas en los Estados miembros de la
UE con centros seguros en linea (“Safer
Internet Centres”) que son referentes
para cooperacion, intercambio de
recursos y buenas practicas.

@ Colaboracién interinstitucional:
entre sector publico, privado, ONGs,
policias cibernéticas. Las fuerzas
de seguridad pueden participar
brindando capacitaciones,
materiales de prevencién, apoyo
comunitario.

Conclusiones

1. La educacion digital de usuarios finales, padres y madres, y de nifos/as/
adolescentes es una pieza fundamental para la seguridad cibernética global.
No se puede depender solo de herramientas técnicas; sin conocimiento y
responsabilidad social los riesgos se mantienen altos.

2. Las fuerzas de seguridad cibernética tienen un doble rol: no solo
responder después del atentado, sino prevenir, educar, sensibilizar. Pueden
colaborar con escuelas, comunidades, medios, para difundir buenas
practicas y ayudar a estructurar programas locales.

3. Iniciativas estructuradas y continuas son mas eficaces que esfuerzos
aislados: incorporar la seguridad digital como parte del curriculo escolar,
ofrecer talleres familiares, campanias de sensibilizacion, mantener ejercicio
de actualizacion dado el dinamismo del entorno.

4. Invertir en ciudadania digital produce retornos amplios: menos delitos de
bajo impacto, menos recursos usados en remediaciones, mayor confianza
en servicios digitales, mejor democracia digital, desarrollo econémico mas
solido.

5. Si no actuamos, los riesgos no solo creceran en nimero sino en
sofisticacion: nifos expuestos a explotacién, adolescentes victimas de
acoso o manipulacion, familias que pierden privacidad o sufren fraude. Esto
puede erosionar la confianza institucional, poner en riesgo infraestructuras
criticas, y generar impactos sociales profundos.

En definitiva, la seguridad digital no es solo problema de empresas o
gobiernos, sino una responsabilidad compartida. Educar a todos los actores
—familias, nifez, adolescentes— fortalece todo el sistema. En un mundo
cada vez mas conectado, ese conocimiento puede marcar la diferencia entre
ser victima o estar preparado. &

globaldefense.com.mx

23



Ciberdefensa

é#i
7

L c II
R T
2 Ay e L e
4 i
g ] . ' 4
- " T

ey P

crecié del 4,2% a casi el 8%, lo que elevd el
déficit fiscal a alrededor del 7% en 2024,
antes de estabilizarse cerca del 4,2% en 2025
Antonio Celso Ribeiro Brasiliano bajo medidas presupuestarias de emergencia.
PhD,Poctoren FiI_osoﬂ'aenCiepciasde la ) Se estima que la escasez de mano de obra
Seguridad Internacional, Cambridge International . ., .
University, Inglaterra. resultante de la movilizacion de reservistas
Zf;iﬁ:‘;ﬁ;‘;ﬁfs'“;”HOO"':‘:;RSK costard hasta 600 rT]iIIones Qe dodlares por
Brasil semana en produccién perdida, una cifra
agravada por la suspensién de los permisos de
trabajo palestinos. El sector tecnolégico, una
fuente clave de crecimiento e innovacién en
defensa, se enfrenta ahora a la incertidumbre
de los inversores. Intel, por ejemplo, canceld
un proyecto de $25 mil millones, mientras
que otras compaiias estan considerando
ao Paulo, Brazil.- Israel ha estado librando lo que se ha convertido mudarse a puertos mas seguros. El turismo, un
en una guerra en multiples frentes durante dos afos. Y a diferencia contribuyente menor pero no insignificante al
de sus guerras anteriores, no hay un cronograma establecido, un PIB, casi se ha derrumbado.
alcance geografico y una condicién clara para la victoria. Es una
contienda abierta en la que el éxito militar por si solo puede no garantizar la
sostenibilidad estratégica.

Articulista Invitado

Israel es un estado pequeiio, de unos 460 kilémetros de largo y 85 kilémetros
de ancho, con adversarios en todos los lados, pero con una profundidad
estratégica limitada. Estas desventajas significaban que Israel no podia
sostener de manera realista un conflicto prolongado en multiples frentes,
por lo que la doctrina militar israeli se construyé en torno a guerras cortas y
de alta intensidad que favorecian una potencia de fuego abrumadoray una
retirada rapida. Pero la respuesta de Israel el 7 de octubre expuso los riesgos
estructurales de un conflicto prolongado.

Hasta ahora, Israel ha podido mantener esta postura porque el gobierno,
el Ejércitoy el publico se alinearon en la respuesta al ataque del 7 de
octubre. Pero ahora, a mediados de 2025, hay grietas en la coalicion en
tiempos de guerra. La confianza publica en el liderazgo esta disminuyendo,
particularmente porque la coalicion de emergencia liderada por Netanyahu
parece indecisa e internamente tensa. Los movimientos de protesta
regresaron, y la controversia sobre las exenciones ultraortodoxas del servicio
militar solo acentud el resentimiento entre los sectores seculares.

Los impactos en la economia de Israel contribuyen a la incertidumbre.
Desde octubre de 2023, los costos acumulados de la guerra han alcanzado
aproximadamente $ 67 mil millones de délares, o el 7-8% del Producto Interno
Bruto, a pesar de la ayuda irrestricta de Estados Unidos. El gasto en defensa

m Octubre 2025




Este contexto pone al descubierto la viabilidad
de una recuperacion fiscal, la inversidn extranjeray
su base industrial que respalda la adquisicion
militar y la resiliencia politica. Cuanto mas
tiempo permanezca Israel en alerta maximay
en multiples frentes, mayor sera el riesgo para
los inversores, la contencién del déficity la
flexibilidad econdmica necesaria para sostener
operaciones militares prolongadas.

Otro problemaimportante paralsrael,dadasu
situacién actual de actuar en varios frentes vy,
especialmente, con un tiempo prolongado, es
su doctrina de defensa militar. La estrategia de
Israel se basa en la suposicion de que su sistema
de reservas puede movilizarse rdpidamente y
mantenerse a través de multiples campanas.
Esa suposicién estd ahora bajo una presién
visible. Alrededor de 300.000 reservistas siguen
movilizados, un nimero asombroso para una
naciéon de 9,7 millones de habitantes, que se
retiran en gran medida de sectores civiles vitales.
Muchos han sufrido multiples implementaciones
desde octubre de 2023, con cronogramas de
rotacién comprimidos y periodos de recuperacion
decrecientes. Las unidades retiradas de los
sectores de alta tecnologia y clase media de Israel
estan experimentando un ausentismo creciente
como parte de una crisis de retirada mas amplia
impulsada por la presién financiera, la fatiga
operativa y el escepticismo sobre si se cumple el
objetivo declarado de desmantelar Hamas.

Con solo 170.000 efectivos activos, las Fuerzas
de Defensa de Israel (FDI) no pueden mantener
operaciones en multiples teatros sin depender
en gran medida de sus reservas. Esto ejerce
una presién desproporcionada sobre un sistema
que alguna vez fue visto como un pilar de la
resiliencia nacional. Las tasas de participacion
han disminuido drasticamente: la movilizacién
inicial alcanzd un maximo del 120%, pero para
2025, la participacion real habia caido al 60%. El
servicio de reservas es legalmente obligatorio,
pero su aplicacién ha sido inconsistente, lo que
refleja la renuencia institucional a aumentar
las tensiones internas y los limites de un

cumplimiento masivo convincente. Muchos reservistas han hecho aplazamientos
informales, exenciones médicas y protestos.

Las FDI dependen de un pequeiio ejército permanente y un gran sistema de
reserva para expandir y mantener las operaciones. A medida que disminuye la
participacién, este modelo se vuelve mas dificil de ejecutar. Una vez que fue una
institucion unificadora que ha salvado las divisiones sociales a través del servicio
compartido, el sistema de reservas ahora se esta deshilachando bajo los cambios
demograficos y las desigualdades percibidas, para quién sirve y quién puede ser
descartado.

El gobierno esta mostrando signos de desunién. Los miembros de la coalicién
no estan de acuerdo sobre los objetivos de la guerra, los planes de gobierno de
posguerra para Gazay como lidiar con Hezbollah e Iran. Las reformas judiciales
de la Corte Suprema, que llevaron a protestas en todo el pais en 2023, nunca
se han resuelto realmente, y muchos en Israel todavia estan preocupados por la
posibilidad de limitar la influencia de la corte sobre el gobierno. Sin duda, nada de
esto equivale a nada que se acerque a un cambio radical, pero sugiere suficiente
desacuerdo como para crear paralisis politica, es decir, un sistema demasiado
fragmentado para adaptarse a los cambios necesarios de la guerra que esta
librando.

La sostenibilidad depende no solo del desempeiio en el campo de batalla, sino
también de la mano de obra israeli, la resiliencia econémica, la cohesién politica
y la direccion estratégica que puede capear la tormenta. Las demandas de las
operaciones simultaneas de alto ritmo estan poniendo a prueba las fortalezas
tradicionales, como la movilizacién rapida de reservas y la tecnologia de punta.

Quizas lo mas desafiante es si la postura de combate de Israel puede sostenerse
en un entorno nuevo y constantemente volatil. Este contexto alin no se habia
probado. La presion sobre el personal militar, donde la movilizacién sostenida
esta produciendo signos de fatiga y rechazo; la salud econémica, marcada por un
aumento de la presion fiscal y la presion sobre el crecimiento y la confianza de los
inversores; la erosion de la cohesion interna bajo una incertidumbre prolongada;
y la brecha cada vez mayor entre los objetivos estratégicos y la capacidad de
alcanzarlos. Son los principales vectores de incertidumbre sobre la efectividad
israeli.

Hoy, en mi opinidn, Israel vive un statu quo muy tenso: conflicto de baja intensidad,
agotamiento gradual de las fuerzas y creciente tension interna. Mientras tanto,
sus enemigos, Iran, Hezbollah y Hamas, ejerceran una presion continua para
mantener las operaciones sin desencadenar represalias abrumadoras por parte
de Israel. La estrategia del enemigo es tener la paciencia de obligar a Israel a
actuar en varios frentes, sin hacer nada para lidiar con la friccion y sin ofrecer
ningun objetivo militar decisivo.

Israel estd en un aprieto, ya que su estrategia ganadora siempre ha sido
abrumadora, masiva y de corto plazo. Las guerras reldmpago de hoy, después de
2 afios de lucha, han revelado los limites de un sistema disefiado para guerras
cortas.

La mano de obra se agota, la presién econdmica aumentay la cohesion politica se
erosiona. A nivel estratégico, existe una gran brecha entre los objetivos militares
y su capacidad. Las consecuencias de este riesgo son que las operaciones estan
vacias, es decir, no tienen objetivos claros, las operaciones no tendran resultados
tangibles, poniendo en evidencia la efectividad israeli. La presion del mundo y
la interna tienden a crecer exponencialmente, obligando al gobierno a tomar un
rumbo, jsea cual sea! =
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Articulista Invitado

a Spezia, Italia.- En la edicion anterior de Global Defense Magazine, mencioné
que la historia de los paises de la region es relativamente breve en comparacion
con las naciones europeas, con menos de tres siglos de independencia. Desde .

entonces, salvo por los conflictos directamente relacionados con los procesos i
de emancipacion, no han tenido lugar enfrentamientos de gran escala. En relacion con -
las capacidades de las Fuerzas Armadas, estas no responden tnicamente a amenazas’
externas; en muchos casos, su estructura, equipamiento.y recursos dependen en gran. -~

medida de condicionantes internos, como la situacion'politica, las dlsponlblhdades‘

econdmicas y las alianzas internacionales. La desigualdad en medios; formauones y.
estrategias es evidente, reflejando mas una distribucion de recursos orlentada alas
necesidades internas que una postura de defensa preparada frentea a‘menazas reales: i

En este contexto, la inversidon en blmdados vehiculos mecanlzados % otros 5|stemas' ;

de armamento se presenta muchas veces como una medida de caracter simbdlico-
politico o una forma de proyectar potencia, mas que como una respuesta operativa
concreta a una:amenaza inminente. La realidad actual evidencia que estas i inversiones,

€n su'mayoria, obedecen a la disponibilidad de recursos'y a intereses pollhcos sinque '

exista una vision integral de seguridad regional verdaderay ¢oordinada, que permita
afrontar los desafios sin de'pender exclusivamente de la fortificacion militar. _ *

Peri: modernizacion terrestre entre mtereses cruzados
y falta de- estrategla |ndustr|al

EI Ejerato del Pert mantiene una flota blmdada obsoleta y heterogenea compuesta
por tanques T-55 de origen soviético; vehlcufos BMP-1, bllndados chinos Norinco,
© antiguos’AMX-13 y M113, ademas de algunos vehiculos 4x4 mas reg‘len_tes. Esta
diversidad de plataformas, resultado de adquisiciones fragmentadas-aia largo del

tiempo, compllca seriamente la logistica, Ia mteroperabllldad y fa'capacitacion del.

personal

En primer lugar, si bien el Pert ha boqlido en algin momento realizar adquisiciones
fragmentadas, desde los afios 50 del siglo pasado; el Perti ha realizado dos adquisiciones

planificadas. La primera es durante el gobierno del General Odria y posteriormente el .

Presidente Manuel Prado. Alli se.adquirieron para el Ejército 51 tanques Sherman
M4A3, 25 tanques Stuart.y artilleria (1956) y 70 tanques AMX-13 (1965).
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Con el gobierno militar del General Velasco,
el Peru hizo la mayor compra-militar de su historia. .
La principal fuente fue la Unién Soviética. Se
adquirieron 350 tanques T-55, vehiculos de
transporte de tropas, lanzadores de puentes, de
comando, misiles antitanques, misiles superficie-aire, -
radares; en Alemania se adqumeron vehiculos Unimog’
para transporte de tropas. La Fuerza Aérea Peruana
(FAP) se dot6 de 36 Sukhoi Su 22, 34 bombarderos

- .Canberra, 24 aviones Mirage 2000, cuatro C 130 de
_‘transporte. Para la Marina se campraron dos cruceros.. .
- 'de la clase De Ruyter, ocho destructores neerlandeses -~ .
+ .y seis fragatas Lupo.(dos armadas en SIMA), més seis - i~
~corbetas: francesas'y seis submannos 209; ademas de
- dos submarinos estadounldenses clase Guppy: el unico
* material militar de EE. UU.enese Iote ' s

4
:_\ -

“ -_".Es recién a. partlr de{ prlmer goblerno deAIan GarC|a S

“que se deja de comprar de forma masiva,“como una
.forma de castigar a los militares por el golpe de 1968,
.y se pasa a adquisiciones ocasionales y no planificadas.

";EI Ejeruto es el que masrezagado esta en lo que
respecta a la‘industrializacién. Solo cuenta con FAME,
' dedicada exclusivamente a la fabricacién de:municién

Ilgera

En diciembre de 2009, durante el desfile militar por

el 188° aniversario de la independencia del Peru,

se presentaron cinco tanques chinos MBT-2000, -
generando gran atencién mediatica y politica. El
Presidente Alan Garcia, presente en el evento, defendid
publicamente la posible compra, argumentando que
estos vehiculos reemplazarian a los antiguos T-55
soviéticos y que China ofrecia condiciones financieras
favoraples, gracias a la relacion con el Presidente Hu
Jintao. -,




Sin embargo, la operacidn enfrenté serios ‘obstaculos.
El motor yila transmision de los MBT-2000 eran de
origen.ucraniano, y'Ucrania no habia autorizado su
reexportacién desde China. Ademas, sectores del
Ejército Peruano expresaron fuertes reservas sobre
la idoneidad técnica del tanque chino, mostrando
preferéncia por modelos como el T-72 ruso.

En 2011, el gobierno peruano suspendio oficialmente
la adquisicion, alegando la necesidad de priorizar
inversiones en helicopteros de transporte dtiles
en operaciones contrainsurgentesy emergencias

- humanitarias: Los vehiculos MBT-2000, que habian -
sido prestados temporalmente para pruebasy y

exhibiciones;incluyendo su participacion en el desfile

“frente aI Presidente, fueron finaimente devueltos
"3 Chlnar cerra‘ndo una negocrauon marcada por
o ten5|ones |nternasy cuestlonamlentos tecnlcos

(Iveco OTO Melara) |ntento tamblen pos—|€;onqr ‘el

A
“vehiculd en'el mercado peruano. Serealizaron diversas

presentaciones en el pafs, mc{t‘uda una destacada"
“ duranteld feria SITDEF en ima. Sin embargo la-

-.recepcion fue tlbla Segln se comentaen el sector, '

ante la.escasa asistencia de publico, los organlzadores__

.-del evento llegaron incluso a.convocar a cadetes: o[

~ la Escuela Militar para llenar ‘el ‘auditorio durafte la y
presentacién del Centauro A pesar de los esfuerzos -

promocmnales eI consor@lo llegd'a' Ia.conclusmn de

y que el interés del Pert en vehiculos bllnd‘ados sobre' x

ruedas .era practicamente nqu

De 3cuerdo con varios anallstas militares Iocales las

‘.Fuerzas Armadas peruanas cénsideraban que este

“tipo de plataforma no ofrecia ventajas técticas frente a
_ los tanques Leopard 2 chilenos desplegados en el sur
del pais. La:preferencia seguia claramente orientada
hgaa vehiculos blindados de cadenas, considerados
méas apropiados para un posible escenario de combate

convencional en terreno andino y desértico. Como

resultado, el proyecto de introducir el Centauro en
Pert fue ﬁnalmente abandonado

x

Los intentos de adquirir tanque's T-90 I;USOS o vehiculos

sudafricanos MBOMBE'8 no han pros‘pe‘rado AER

prioridad institucional parece centrarse mas en la

mejora de la artilleria que en la medernizacién blindada..

En 2024, el pais firmé un contrato con Corea del
Sur para la adquisicion de 30 vehiculos 8x8'K808
“White Tiger”, con posibilidad de ampliar hasta 120
unidades. Ademds,.se suscribié un memorandum de
entendimiento pa_ra" la futura compra de unos 100
tanques K2 “Black Panther”, destinados a reemplazar
la flota de T-55. Sin embargo, estas iniciativas conviven
con la realidad de ausencia de una estrategla industrial
nacional sélida.

A pesar del crecimiento de las capacidades navales mediante el astillero estatal SIMA,
en el ambito terrestre el Perd aln carece de una base tecnolégicay una linea de
produccidon nacional estable. La politica actual de mantener relaciones con pocos
proveedores o hasta un tnico proveedor (Corea del Sur) carece de vision estrategica,
lo cual afecta la sostenibilidad y desarrollo futuro de su capacidad blindada.

El Pert paso de grandes adquisiciones planificadas en las décadas de 1950y
1970, con sistemas mayoritariamente norteamericanos y soviéticos, a un periodo
de estancamiento y compras esporadicas desde los afios 80. Actualmente, intenta
reactivar una modernizacion del Ejército mediante la compra de plataformas

"+ avanzadas, aunque sin respaldo estatal en términos de estrategia industrial.

Chile: fuerza blindada moderna, pero sin autonomia industrial

. Chlle posee hasta el momento una de las fuerzas blindadas mas modernas de
« la region: :

® Leopard 2A4: Carros de combate principales de origen aleman, mantenidos en
condicione's' operat‘ivas aceptables si lo comparamos con Ios-esta’ndares LEOBEN.

_nga(der 1A3 Vehlculos de combate de infanteria y transporte de tropas de origen

! aleman modernlzados

.

0M*113 Vehlculos bIlndados para transporte de tropas de origen USA.

‘e M199: artllleha autopropulsada_\ de origen USA.+

industria. naC|onaI 5|gn|f|cat|va para Ia . _egLIcmon o. mantehlmlento de vehlculos
'I?Imdados- e E L 3 “ : .

&

*Ch‘ﬂe Leo_pard 2A4yMo aglilr"an Chile ham‘anténldo una polltlca deadquisiciones
idiscretapero eﬁg‘.qﬂ-\fa ko;?.eopard_ZAél son mantenldos en condiciones normales,
mientras los.Pirana 6x6 ofrecen-versatilidad, pero ton su ciclo de vida mas que
umphdo El pals ha comenzado a expjorat.nuevas adqmsmlones

N M
34 “Cﬁ‘ﬁ%*es uno.de Iospalses m’&s avanzados de laregion en términos de vehlculos

blin'dados Su ‘Ejército opera tanques Leopard 2A4y vehiculos Marder alemanes y
'M113 modermzados en.Bélgica. Ademas, ha adquirido sistemas antiblindaje en el
" pasado, Chile, c,,onsfstente con su flota, mantuvo unauna estrecha colaborauon con
Alemanla y,l_os Estados Unldos *

w3 S blen cuenta con unafuerza relatlvamente moderna, Chile no ha desarrollado una

. ¢ industria propsé“SIgnlﬁcahva. La modernizacién depende de proveedores extranjeros,
y aunque se‘han explorado algunos programas de ensamblaje o' mantenimiento local,
" nose ha ailcanzado un nivel basico de autonoml’a industrial. 2

La postura chilena es clara: mantener una fuerza tecnologlcamente compatible con.

. estandares OTAN, con especial atencion a-la disugsmn frente a potenciales conflictos

fronterizos. Pero el desafio sigue siendo la sostenlbllldad a largo plazo sin produccion
naaonal -

No tlene unau lndustrla nacnonai 5|gmf|cat|va para producuon o mantenimiento,_
depende mucho de |mportaC|0nes y proveedores ‘extranjeros. Habia mantenido
‘ana politica de adqwsmones discreta pero efectiva, on estrecha colaboracion con
Alemanla y EE.UU. etineluso: Israel emalgun momento; pero sin razén aparente,

se ha'acércado peligrosamente-a que paisés. como-Turguia que no cuentan con
.conocimientp real en‘los sistemas actuales para realizar mejoras, por lo tanto, Chile
.estaria pagamdo por expenmentos que alin no estan probados en combate. Se han
explorado programas de ensamblaje o mantenimiento local sm alcanzar autonomia

i mdustrlal a Ia fecha

Chile"bus,ca' ma_ntene_r compatibilidad. tecnolégica’ con estandares OTAN
y.ha comenzado a explorar nuevas:adquisiciones posiblemente desde
paises ‘pertenecientes a.la OTAN,-pero en paralélo se estan generando decisiones
fuera de la linea histérica de adquirir sistemas de armas probados y no entrar a
experimentar con recursos pUb|ICCiS que suelen costar caro a las instituciones y por
ello alos contrlbuyentes

_ Argentina: entre el desmantelamiento y el renacimiento industrial

La Republica Argentina, durante la década del 70, supo disponer de una de las mas
grandes y mejores industrias militares de la region; la misma estuvo conformada por
‘grandes complejos industriales destinados al disefio, fabricacion y/o exportacién de
productos militares y civiles, tanto para el Ejercito, la Marina y la Fuerza Aérea; como
asi también para el ambito civil (construccion de vagones ferroviarios, comunicaciones,
etc.). Estos complejos estaban representados entre otros por Fabricaciones Militares

globaldefense.com.mx 27



|| Especial &

(FM) (fabricacion del TAM, Cafidn 155 mm SOFMA o CITER, Municién, etc.),
Talleres Navales Darsena Norte (Tandanor) y Rio Tercero (construccion entre otros
de las fragatas Meko, Fabrica Militar de Aviones (FMA) (fabricacién entre otros de
los aviones Pulqui | y Il, Pucara, IA 63 Pampa y el Misil Céndor), el cual se sumaba
a las grandes compras de material bélico de ler nivel llevada a cabo en los EE.UU.,
Reino Unido de Gran Bretana, Francia, Italia y Alemania constituyéndose hasta ese
momento, si se podria decir una “potencia militar”.

Luego de la llegada de la democracia, la privatizacidn de todo el “Complejo Militar
Industrial”, el conflicto bélico de la guerra de Malvinas, y la reduccion cada vez mayor
del presupuesto asignado a la defensa, las FFAA han llegado a un punto “critico” de
su capacidad militar.

En la actualidad la Argentina ha emprendido diversos esfuerzos para modernizar sus
fuerzas blindadas y mecanizadas, constituidas:

VTP (Vehiculos de Transporte de Personal) M113 (modernizados a la version A2), de
origen americano,

SK 105, tanque de origen austriaco - R C Tan - Br(s) Mec(s)

AMX 13 - Autopropulsado Cal 155mm, origen francés - GABI 1 - Br Bl I
Vehiculos de la Familia TAM:

TAM (Tanque Argentino Mediano) - R Tan - Br(s) BI(s).
VCTP (Vehiculos de Combate Transporte de Personal) - RR Mec (s) - Br(s) Mec(s),
VCTM (Vehiculo de Combate Transporte de Mortero 120mm) - RR Mec(s),

VCA PALMARIA (Vehiculo de Combate de Artilleria Cal. 155mm) - Br(s) Mec(s).

Todos estos fueron construidos bajo la Direccion General de Fabricaciones
Militares (DGFM), y la empresa publica Tanque Argentino Mediano Sociedad del
Estado (TAMSE), en las instalaciones que la misma poseia en la localidad de Boulogne -
- Provincia de Buenos Aires. Aunque enfrenta desafios financieros y estratégicos
que han limitado la concrecién de estos proyectos.

Entre 2010 y 2011, una delegacion del Ejército Argentino visité cinco paises éuropeos,' %

incluyendo lItalia, donde evaluaron el vehiculo-blindado Freccia, conla finalidad
de dotar de estos blindados a la Brigada Mecanizada X que forma parte de la Fuerza
de Despliegue Rapido. Sin embargo, las exigencias técnicas del pais superaban las
capacidades presupuestarias, descartando la adquisicig’)n de vehiculos.europeos. '

En 2023, Argentina firmé una carta de‘intencion con Brasil para adquirir 156 vehiculos .

blindados Guarani 6x6, fabricados por lveco. El acuerdo incluia la transferencia
de tecnologia y la produccion par'C|aI en la planta de Iveco en Cérdoba. No obstante,
preocupaciones sobre la solvencia argentina’ Ilevaron al gobierno brasilefio a
suspender la operacion, citando riesgos financieros y. falta de garantias de_pago.

Actualmente, Argentina continda con la modernizacién de 74 tanques TAM a
la-versiéh 2C-A2, (iniciada a partir del 2010 con la empresa-israeli Elbit, luego de
descartar a las empresas Carl Zeiss y Rheinmetall dé Alemania, con/entregas previstas

para 2024. Ademas, ha mostrado interés en adquirir hasta 207 vehiculos 8x8, como.

los LAV lll y.Stryker. Sin embargo, la falta de continuidad en la.financiacién y en las
politicas de defensa ha ralentizado estos programas; como asi también la recienté
privatizacién de la empresa IMPSA (responsable del mecanizado y otros cambios
de la torre y la batea), vendida.a ARC Energy, una empresa del estado de Louisiana
espeCIallzada en el desarrollo de equipos y soluciones para la industria del petréleoy
del gas, genera dudas e incertidumbre sobre la continuidad de los compromlsos_
adquiridos. 3 : .

28 Octubre 2025

B

La industria nacional, representada por entidades

. como FAdeA, Fabricaciones Militares y TANDANOR,
enfrenta desafios significativos, incluyendo la falta
de una estrategia industrial clara y la dependencia de
proveedores extranjeros. A pesar de las intenciones de
fortalecer la cooperacidn regional, e internacional las
limitaciones presupuestarias, la falta de cumplimiento
del “Plan de Capacidades Militares” en forma dinamica
y sostenida; como asi también la inestabilidad politica
contindan afectando la capacidad de Argentina para
renovar sus fuerzas blindadas/mecanizadas de manera
efectiva.

Uruguay: una flota limitada y anticuada

Uruguay mantiene una fuerza blindada modesta y
obsoleta, compuesta por vehiculos como los M41A1UR,
Ti-67 Tiran, M113A2UR y EE-9 Cascavel. Los
M41A1UR, adquiridos en los afios 80 y modernizados

en Brasil, enfrentan problemas de mantenimientoy -

escasez de repuestos. Los Ti-67 Tiran, comprados a
Israel en 1997, presentan dificultades logisticas debido
a su falta de estandarizacion. Los EE-9 Cascavel,
en servicio desde los afios 80, han demostrado ser
versatiles y-fiables, pero también muestran signos de
envejecimiento. ?

En 2024, Uruguay recibié una donacién de 13
vehiculos blindados Mamba MK7 por parte de Estados
Unidos, destinados a misiones.de paz, especialmente
en la Republica Democratica del Congo. Estos
vehiculos cuentan con proteccién antiminas'y equipos

de comunicacién avanzados, mejorando la capacidad - -

de despliegue rapido del pals en operacmnes
internacionales.

A pesar de estas incorporaciones, Uruguay no ha

iniciado programas significativos de modernizacién de
su flota blindada y depende de donaciones 0 compras
de segunda mano. El pais ha considerado opciones
‘como.el Centauro italiano para renovar su parque de

tanques, pero la falta de recurses y de interés poll‘uco- .

ha impedido avances en este Sentldo

La estrategla de defensa de Uruguay se centra en -

"misiones de.paz de la ONU, donde’es,uno de los

principales contribuyentes per capita. Esta postura .
.« defensiva y el enfoque en operaciones mternacmnales
han llevado:al pais a priorizar la adqwsmonde vehlculos_
adecuados para estos fines, como los Mamba MK7, en "

'+, zlugar de modernizar su flota de comba_Fe convencional.

Brasil: lider regional con desafios >
industriales y tecnolégicos

Brasil posee la fuerza blindada mas numerosay
diversificada de América Lat_ina,_consolidéndose

: '_ como lider regional en el sector. Su parque incluye
" ~vehiculos destacados como los carros de combate

'.-Léo'ﬁ)ar'd 1A5 BR'Y M60 A3 TTS, ademds de una
extensa flota de blindados de transporte producidos
localmente; principalmente el VBTP-MR Guarani
6x6; del'cual ya se han entregado mas de 700

¢ unidades en. diversas conﬁgdraciohes (transporte de
tropas; ambulanua mando reconoumlento) Este
programa Guaranl ha“sido_clavé para desarrollar la
industria nacional, con'Una cfeciente nacionalizacién
de componentes, aunque Brasil sigue dependiendo
de sistemas extranjeros para blindaje, armamento y

_ electronica. :

" El Centauro 2: un salto tecnologico para
el Ejército Brasileno

Uno de los proyectos mas relevantes de los ultimos afos -

ha sido la adquisicién del vehiculo blindado. de ruedas
8x8 Centauro 2, fabricado por la empresa-italiana- CIO
Consorcio lveco Oto Melara. Brasil ha contratado 96
unidades de este moderno ejemplar, de las cuales 2 ya
estan en servicio activo. El Centauro 2 representa un
salto cualitativo frente a la flota existente, ofreciendo
movilidad estratégica, potencia de fuego mejorada y
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mayor proteccion. Este blindado esta equipado con un cafién automatico de 120 mm
y sistemas avanzados de control de tiro y defensa electrénica, posicionando a Brasil a
la vanguardia tecnoldgica regional en blindados de ruedas.

La colaboracion con Italia ha sido fundamental para la incorporacion del Centauro 2,
lo que ademas fortalece la industria nacional a través de la transferencia de tecnologia
y participacién en la produccion local. No obstante, el pais atiin enfrenta desafios para
integrar completamente estos sistemas avanzados y para desarrollar una cadena de
suministro auténoma.

Desafios estructurales y perspectivas futuras

A pesar de sus fortalezas, Brasil no esta exento de limitaciones. El Guarani, aunque
exitoso, carece de sistemas de proteccién activa (APS) y blindaje reactivo, dejandolo
por detras de automotores contemporaneos en Europa del Este y Asia. Los Leopard
1A5, por su parte, estan obsoletos frente a tanques modernos de cuarta
generacion, y aunque se han evaluado opciones como la adquisicion de Leopard
2A4 o incluso el desarrollo de un carro de combate nacional, no se han concretado
programas ambiciosos debido a restricciones presupuestarias y a la ausencia-de
amenazas externas inmediatas.

La industria blindada brasilefa, que incluye a lveco Defence Brazil, Agrale e IMBEL,
fabrica también vehiculos tacticos ligeros y modelos histéricos como et tanque ligero
EE-9 Cascavel. Sin embargo, enfrenta la dependencia'de componentes. importados,
" dificultades para escalar exportaciones y la falta de alianzas indL_J_s'fj‘iéIe,s profundas
que faciliten una insercion competitiva en los mercados globales. La.asociacion

estratégica con Italia ha permitido avances, pero la |ntegraC|on total en cadenas ).

globales de suministro aun es limitada.

Brasil mantiene planes para renovar su fuerza blindada con la adquisicién de nuevos' .

carros de combate medianos y de combate de infanteria para-el periodo 2037- .

2040. Para lograrlo, debe modernizar su base tecnoldgica, diversificar §u$ ‘fuentes
de componentes y fortalecer su industria de defensa para.mantenerse.'‘como actor-
relevante en la region y en el ambito internacional. 3 ]

Venezuela: una fuerza blindada en declive yaislada -~ * -

Venezuela cuenta con una fuerza blindada numerosa, pero en deterioro, compuesta
principalmente por tanques T-72B1, vehiculos BMP-3 y transportes. blindados
BTR-80A de origen ruso, ademas de los franceses AMX-VCI delos afnos 50, algunos
de los cuales han sido recientemente restaurados Tamblen disponede 4x4 chlnos

como-los AVANE % +

Las sanciones internacionales, la crisis econémica y el aislamiento dificultan
severamente el mantenimientoy la modernizacién de esta flota. La falta de repuestos
y capacidades logisticas ha provocado que muchos vehlculos estén |noperat1vos ¥, fa
opera‘nwdad de los equipos relativamente modernos es incierta.

Venezuela carece de producci(’)n nacional signiﬁcativa y no cuenta con programas
locales de desarrollo o modernizacion. La dependencia de proveedores externos como
Rusia y China, junto con el deterioro institucional, limita gravemente sus p051b|I|dades
de renovacion tecnoldgica y adaptacion a nuevos desafios.

_:Conclusiones

La mayoria de los paises latinoamericanos enfrenta serias dificultades.para
modernizar sus flotas blindadas. Las barreras mas importantes son la dependencia -

7w

de proveedores extranjeros, la obsolescencia de los

- equipos y la falta de estrategias industriales claras. Solo

Brasil ha logrado desarrollar una capacidad industrial
significativa en este sector, mientras que otros paises
carecen de planes a largo plazo efectivos.

América Latina presenta un panorama muy
heterogéneo: paises como Brasil y Chile cuentan
con fuerzas relativamente modernas y en proceso
de actualizacién, mientras que México, Uruguay y
Venezuela mantienen flotas obsoletas o en declive. La
mayoria carece de una industria nacional robusta' para
la produccién y mantenimiento, con alta dependencia
tecnolégica y limitadas capacidades propias.

Los paises con desarrollo local como Brasil, Colombia
y Argentina, enfrentan desafios relacionados con la
continuidad, el financiamiento y la modernizacién
integral. La heterogeneidad tecnolégicay la ausencia
de una estrategia industrial comdtn dificultanla-
interoperabilidad, la logistica y la sostenibilidad de. las
fuerzas blindadas.

Factores externos como crisis econémicas; sanciones
internacionales y falta de inversién en I1+D frenan
la modernizacién en casos como Venezuela y Peru.
Ademas, la prioridad'en seguridad interna relega la
interoperabilidad internacional y las capacidades para
conflictos convencionales-a un segundo plano.

La regién latinoamericana esta mal prebarada

para un conflicto moderno. Mientras las'naciones

industrializadas avanzan hacia plataformas

interoperables y coproducciones _multinactionales,

América Latina permanece fragmentada y sin.vision

estratégica unificada. Brasil muestra cierto liderazgo, .
aunque con limitaciones; otros paises, como'México, .

Colombia y Venezuela, enfrentan una, brecha
tecnolégica alarmante

_ Sin und inversién sostenlda voluntad politica y alianzas

internacionales sélidas, el futuro blindado de América
Latina sera una-coraza fragil frente a los desafios del
siglo XXI: En un mundo donde los vehiculos blindados

__evelucionan.hacia sistemas cada vez mas sofisticados,

conectados e interoperables, la region corre el riesgo -
de quedar relegada no solo tecnolégicamente, sino
también estratégicamente. La‘cooperacion regional,
la planificacidn a largo plazo y la apertura a alianzas
industriales externas seran claves para revertir esta
preocupante tendencia. &
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Ejército &

En México: DEFENSA busca autonomia en
municiones y produccion de armamento

e La Direccién General de Industria Militar de la DEFENSA inicié la adquisiciéon de maquinaria especializada
para garantizar la autosuficiencia y reducir la dependencia del extranjero.

rascendid informacion en México que la Secretaria (Ministerio) de
la Defensa Nacional (DEFENSA) inici6 el proceso de adquisicion de
magquinaria especializada para la fabricacién de cartuchos de uso
militar, con el objetivo de mejorar la calidad de las municiones y
lograr autonomia de produccion para armamento ligero. Este proceso forma
parte de la estrategia nacional del instituto armado para modernizar su
infraestructura industrial y reducir la dependencia de fabricantes externos.

Como parte de la octava Fase de Transformacién y Modernizacién de
la Industria Militar, se contempla la compra de equipos de alta precisién
y tecnologia de Ultima generacién destinados a la fabrica de cartuchos,
ubicada en el Campo Militar 25-E Venustiano Carranza de la Garza, en el
estado de Puebla.

Entre la tecnologia estratégica para la DEFENSA destacan maquinas
automaticas para recocido parcial y gollete de casco para cartucho calibre
12.7x99 milimetros o calibre .50 milimetros, un proyectil de gran poder
destructivo que es utilizado principalmente en fusiles de francotirador,
como el Barrett M82 y similares.

También se emplea en ametralladoras pesadas, entre ellas la emblematica
M2 Browning, desplegada por tropas en vehiculos blindados, torretas y
puestos de defensa fijos.

La Direccion General de Industria Militar de la DEFENSA inicié procesos de
adquisicién de maquinaria especializada para garantizar la autosuficiencia
en armamento y reducir la dependencia del extranjero.

El calibre .50 BMG (Browning Machine Gun) ha ganado notoriedad por su
capacidad de penetrar blindajes ligeros, paredes de concreto, vehiculos y
el derribo de aeronaves, y también es utilizado en hechos delictivos por el
crimen organizado.

Para el caso de las tropas, el uso de este calibre es principalmente para el
adiestramiento de sus unidades. Ese calibre, en acciones disuasivas, tiene un
alcance que puede superar los 1,500 metros efectivos.

@ Octubre 2025

De igual forma, se proyecta la compra de
maquinas automaticas para cartucho calibre
7.62x51 mm para fusiles de combate, fusiles de
precision (sniper rifles) y ametralladoras ligeras y
medias, como los M240 o el M60, el G3 o los
fabricados por el Ejército, y de uso constante por
sus soldados en operaciones de seguridad.

Estas maquinas incrementaran la capacidad de
produccién con ritmos de entre 50 y 125 piezas
por minuto, e incorporar controles visuales y
dimensionales automaticos que garanticen la
integridad y calidad del producto final.

La implementacion de sistemas como HMI
Siemens, cabinas acusticas, guardas de
seguridad, asi como certificacién NOM-001-
SEDE-2012, pretende optimizar los procesos y
brindar seguridad al personal operativo.

Antes de ser aceptadas, las maquinas deberan
superar una serie de pruebas de funcionamiento
en sitio durante un periodo de cinco a 10 dias
habiles, segtin la maquina.

Deberan producir hasta 20 mil piezas por
turno de manera continua, sin presentar fallas,
cumpliendo los parametros establecidos en los
cuadernos de fabricacién militar.

Al consolidar una linea de produccién propia con
maquinaria de Ultima generacién, la DEFENSA
busca garantizar el abasto constante y de calidad
para sus tropas, ademas de responder de forma
inmediata ante escenarios de emergencia o
conflicto. =
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Ejército aleman recibira 105 carros
de combate Leopard 218

erlin, Alemania.- El Ejército de Alemania ha solicitado 105

nuevos carros de combate Leopard 2A8 para equipar a la

45th Panzer Brigade, estacionada permanentemente en

Lituania. Estas inversiones obedecen al reforzamiento de las
capacidades de sus Fuerzas Armadas ante posibles escenarios de
conflicto en Europa

Se persigue asi que Alemania disponga, como ya sucede en la
9th Armoured Brigade, de dos batallones de carros de combate
complementados con otros dos batallones de vehiculos de Infanteria
mecanizada tipo VCI. En total, cada una de esas brigadas contaria
con 176 medios orugas de cadenas, la mitad de ellos carros de
combate de la familia Leopard 2 y la otra mitad vehiculos de combate
tipo VCI Puma.
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El Ejército Aleman estaria finalizando ya
las previsiones acerca de obtener nuevos
vehiculos acorazados para reforzar sus
estructuras militares y hacer que buena
parte de aquellas brigadas que tienen carros
de combate en sus estructuras incluyan dos
batallones de los del tipo Leopard 2.

Alemania trabaja para dar respuesta
adecuada a la solicitud que surgié desde
la Organizacién del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN) para que organice siete
nuevas brigadas. En cada una de ellas se
incluirian unos 5 mil efectivos, por lo cual
sera necesario reclutar a 35.000 nuevos
militares para dar cobertura a sus plantillas.
solicitado, asi 105 nuevos carros de combate
Leopard 2A8 para equipar a la 45th Panzer
Brigade, estacionada permanentemente en
Lituania.

Para ampliar estructuras, se requieran mas
carros de combate y mas vehiculos de
combate de Infanteria, lo cual se traduce
en 616 unidades Leopard 2A8 y Puma, por
ello Alemania plantearia incorporar a sus
arsenales con un coste cercano a los 20.000
millones de euros; esa cifra podria verse
reducida un poco si parte de los Puma son
reemplazados por blindados 8x8 Boxer.
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ASELSAN presentd el
sistema movil anti-UAV
Korkut 100/25 SB

ondres, Inglaterra.- La compafiia turca ASELSAN

presentd, en el marco de la Feria Internacional

de DefensaySeguridad (DSEI) 2025, sunuevo

sistema mévil Contra UAV Korkut 100/25 SB. Esta
innovacién fue disefada para redefinir la proteccién
tactica contra vehiculos aéreos no tripulados (UAV).
Combina tecnologias de detecciéon y neutralizacion en
una plataforma altamente movil, equipada para operar en
escenarios complejos y dindmicos.

DME

saplaan

.|

Ahmet Akyol, presidente y director ejecutivo de ASELSAN,
sefald: “la presentacién del Korkut 100/25 SB en el DSEI
marca un hito importante para ASELSAN vy el futuro de la
defensa aérea de corto alcance. Con su disefio de uUltima
generacion, alta movilidad y capacidades integradas
contra drones, el sistema establece un nuevo estandar
para la defensa tactica contra drones en el campo de
batalla moderno”.

El Korkut 100/25 SB integra capacidades de aniquilacion
suave y dura, con un sistema de armas que incorpora
la municion inteligente ATOM Airburst de 25 mm,
desarrollada por la empresa. Este disefio permite
neutralizar tanto drones individuales como enjambres
coordinados, ofreciendo una respuesta flexible y letal
ante la proliferacion de mini y micro UAV en operaciones
militares.

El sistema esta dotado de radar, sensores electro dpticos,
camaras térmicas de alta resolucion y telémetro laser,
ello que garantiza la deteccidn y seguimiento en tiempo
real. Con el apoyo de algoritmos de Inteligencia Artificial y
software de control de tiro avanzado, el Korkut 100/25 SB
es capaz de interceptar objetivos rapidos, maniobrables y
de baja altitud, incluso en movimiento. =

m Octubre 2025

El Alakran de NTGS
rompe paradigmas
internacionales

ondres, Inglaterra.- NTGS compaiiia espafiola estuvo

presente en feria britanica DSEI 2025, donde exhibid

el portamortero Alakran, ejemplar que destaca por

su polivalencia de 81 mm., es un sistema de mortero
moévil y ligero, que se puede instalar en vehiculos 4x4 o
6x6 para proporcionar apoyo de fuego indirecto de alta
movilidad. Este sistema utiliza un mecanismo de doble placa
base patentado para estabilizar el automotor y reducir el
retroceso, permitiendo disparos seguros incluso de morteros
de 120 mm. Cuenta con punteria automatica asistida por
GPS/INS, software de control de tiro, y puede desplegarse
y replegarse rapidamente, haciéndolo ideal para combate en
entornos urbanos y operaciones moviles.

Una de sus principales caracteristicas es su capacidad de
combinar la movilidad y versatilidad de diferentes vehiculos
tacticos ligeros con la potencia de un mortero de 120
mm. Esta fusién permite a las Fuerzas Armadas desplegar
rapidamente potencia de fuego en terrenos dificiles o
inaccesibles para vehiculos mas grandes y pesados. Ademas,
su disefo compacto facilita su transporte en operaciones
aéreas o maritimas, incrementando la capacidad de
proyeccién de fuerza de cualquier ejército que lo adopte.

El Alakran desperté el interés de la Infanteria de Marina
estadounidense, que ha podido verlo en accién. NTGS ha
llevado el Alakran a los cinco continentes, donde se ha
consolidado como un proveedor lider en tecnologia militar.

Su producto estrella, el sistema Alakran, ha revolucionado
el mercado gracias a un disefio innovador y patentado,
destacando especialmente su exclusiva doble placa base.
Esta tecnologia lo convierte en el Unico sistema movil capaz
de integrar morteros de 120 mm. manteniendo la estabilidad
y seguridad del vehiculo durante el disparo.

El éxito del Alakran ha generado intentos de imitacién en
el mercado, pero son sistemas que utilizan una placa base
simple y por tanto transmiten fuerzas de retroceso al
sistema provocando dafios estructurales significativos. De
hecho, no existen evidencias que muestren a estos sistemas
imitadores del Alakran disparando con cargas altas, lo que
pone en duda su capacidad para operar de manera segura 'y
efectiva bajo condiciones de maximo esfuerzo.

Por el contrario, la doble placa base del Alakran permite
una operacion segura y eficiente incluso en las condiciones
mas exigentes disparando granadas de 120 mm. a maxima
carga incluso sobre asfalto. Esta diferencia clave es una de
las razones por las cuales es el Gnico sistema portamorteros
movil en servicio activo en los cinco continentes y probado
en combate que ademas ha recibido varios premios por su
innovacion tecnoldgica. =
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Primeros A-29N Super Tucano de la
Fuerza Aérea Portuguesa llegan a
instalaciones de OGMA

» Los aviones forman parte de un contrato para la adquisicion de 12 A-29N Super
Tucano por parte de la Fuerza Aérea Portuguesa (PRT AF).
o FAP es el cliente de lanzamiento de la nueva variante del A-29 que cumple con

los estandares de la OTAN.

avido Peixoto, Brasil.- Embraer, fabricante mundial de la

industria aeroespacial, realizd el vuelo de transferencia

del primer A-29N Super Tucano a OGMA, en Portugal. Los

tres primeros aviones, que aterrizaron en las instalaciones
de Alverca do Ribatejo, distrito de Lisboa, recibiran ahora el
equipamiento necesario para operar de acuerdo con los requisitos
operativos de la OTAN y Portugal.

“La adquisicion del A-29N Super Tucano refuerza la confianza de FAP
en los productos Embraer. Estamos seguros de que estos aviones
han contribuido aiin mas a la modernizacién de la flota portuguesa
y a una cooperacion mas amplia con la industria local”, dijo Bosco
da Costa Junior, presidente y CEO de Embraer Defense & Security.

Los tres primeros aviones han aterrizado en Portugal apenas ocho
meses después de la firma del contrato entre el Estado de Portugal
y Embraer, lo que demuestra la inigualable orientacion al cliente y la
flexibilidad en las entregas que ofrece Embraer.

El A-29 Super Tucano es el lider mundial
en su categoria con mas de 600.000 horas
de vuelo. Actualmente, 22 Fuerzas Aéreas
han seleccionado el Super Tucano y otras
naciones ya han mostrado su interés en
la plataforma debido a su combinacién
inigualable de capacidades, lo que la
convierte en la opcién mas rentable del
mercado.

Para las Fuerzas Aéreas que buscan una
solucion probada, integral, eficiente,
confiable y rentable en una sola plataforma,
junto con una gran flexibilidad operativa, el
A-29 Super Tucano ofrece una amplia gama
de misiones como Entrenamiento Avanzado
de Pilotos, CAS, Patrulla Aérea, Interdiccion
Aérea, Entrenamiento JTAC, ISR Armado,
Vigilancia de Fronteras, Reconocimiento y
Escolta Aérea.

El A-29 Super Tucano es el avion multimision
mas eficaz de su categoria, equipado con
tecnologia de punta para la identificacion
precisa de objetivos, sistemas de armas y
una completa suite de comunicaciones. Su
capacidad se ve reforzada por los avanzados
sistemas de avionica HMI integrados en un
fuselaje robusto capaz de operar desde
pistas sin pavimentar en entornos austerosy
sin infraestructura. Ademas, la aeronave ha
reducido los requisitos de mantenimiento
y ofrece altos niveles de confiabilidad,
disponibilidad e integridad estructural con
bajos costos de ciclo de vida. =
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SAAB eXpuso su tecnologia en

DSEI 2025

Presentd una serie de nuevas soluciones por primera vez en DSEI, una de las ferias de defensa mas grandes

del mundo, realizada en Londres entre 9 y el 12 de septiembre.

Numerosas delegaciones militares y gubernamentales visitaron el stand de Saab para conocer de cerca
cémo la empresa contribuye a la seguridad de las personas y de la sociedad mediante estos y otros sistemas.

ondres, Inglaterra.- El enfoque principal de Saab fue mostrar sus

capacidades C-UAS (Counter-Unmanned Aerial Systems) para

detectar y defenderse frente a esta creciente amenaza aérea. El

aumento global en la cantidad y variedad de drones y municiones
merodeadoras representa un desafio creciente, por ello, Saab aproveché la
instancia para explicar cdmo es posible proteger infraestructuras y unidades
militares —estaticas o moviles— asi como entrenar y proteger al soldado
individual frente a este tipo de amenazas.

La oferta C-UAS de Saab se basa en una familia modular de soluciones
probadas y disponibles, disefiadas para dar al usuario el tiempo necesario
para reaccionary neutralizar los UAS enemigos. En el stand se presentaron,
entre otros sistemas, un radar Giraffe 1X instalado sobre un vehiculo
Foxhound cubierto con camuflaje multiespectral Barracuda, ademas de
una estacién de armas remota Trackfire ARES (RWS). Esta ultima garantiza
precisién al rastrear objetivos complejos y, por primera vez en una feria,
fue exhibida con un cafién de 30 mm, lo que permite ampliar el alcance
de intervencién y utilizar municién con espoleta de proximidad. También se
mostré un nuevo simulador de entrenamiento para que los operadores
puedan practicar sus habilidades con el sistema Trackfire.

Uno de los elementos mas llamativos fue la primera aparicién publica del
misil Nimbrix, con cinco unidades —de menos de un metro de largo— en
exhibicion. Nimbrix es un misil guiado, desarrollado especificamente para
neutralizar drones pequenos, protegiendo activos valiosos de forma eficiente
y asequible gracias a las uUltimas tecnologias de disefio y fabricacién.
Ofrece capacidad anti-saturacién y multiples opciones de integracion,
y su desarrollo contempla una evolucién continua en respuesta al avance
tecnoldgico de los drones.

“DSEI, y otras ferias de primer nivel como esta, son una excelente
oportunidad para Saab de reunirse y conversar con clientes
actuales y potenciales, muchos de los cuales viajan desde todo
el mundo para estar en Londres. Con la oferta C-UAS integral que
presentamos en nuestro stand —incluyendo el nuevo misil Nimbrix

disefado especificamente para esa misién—,
Saab demostré claramente cémo estamos
respondiendo a la necesidad de contar con las
tecnologias mas avanzadas para proteger a las
personas y a la sociedad,” sefialé Richard Smith,
Deputy Head de Group Business Development
de Saab.

Otra innovacion destacada fue un nuevo Router
Tactico Robusto, disefado para ser instalado
en vehiculos terrestres. Este dispositivo
garantiza un rendimiento confiable en procesos
de virtualizaciéon, comunicaciones criticas,
cortafuegos y aplicaciones cliente-servidor,
reflejando la creciente digitalizacién de las
fuerzas terrestres.

Las plataformas sobre y bajo el agua también
estuvieron presentes en el stand, incluyendo
modelos del submarino Expeditionary y de la
familia de buques multipropdsito Multi-Role
Surface. Los visitantes pudieron conocer mas
sobre el uso del Torpedo Liviano de Saab, que
a comienzos de este afio fue mostrado siendo
lanzado desde una pequefa embarcacién de
superficie no tripulada, asi como también desde
el buque de ataque rapido CB90. =
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India analiza al caza furtivo Su-57Ey
misil hipersonico Zircon en negociaciones
con Rusia

ueva Delhi, India.- El gobierno de la India examina la Gltima

propuesta de Rusia para adquirir el caza Su-57 de quinta generacion.

El acuerdo de concretarse se estructuraria en dos fases. Segun la

reciente oferta preliminar, se adquiririan dos escuadrones listos
para volar, mientras que entre tres y cinco escuadrones adicionales podrian
construirse bajo licencia en las instalaciones de HAL en Nashik, en el estado
de Maharashtra.

Un aspecto central de la propuesta de Moscu es la transferencia total de
tecnologia, el acceso a los cddigos fuente y los derechos de integracion para
los sistemas de misiles indios. Estas concesiones estan disefiadas para abordar
las antiguas preocupaciones de la India sobre la dependencia de fabricantes de
equipos originales extranjeros y las dificultades para integrar armas nacionales
con plataformas importadas.

India tendria un control significativo sobre la avidnica, los datos de misién
y la integracién de armas, beneficios que rara vez se han garantizado en
adquisiciones de aeronaves importantes anteriores.

Para la Fuerza Aérea India (IAF), que actualmente opera cazas de cuarta
generacion como el Su-30MKI, el Mirage-2000, el MiG-29UPG y el Rafale,
el Su-57E llenaria un vacio evidente. India no cuenta con aviones de quinta
generacion operativos, a pesar de sus ambiciones en cuanto a su Avion de
Combate Medio Avanzado (AMCA) de fabricacién propia. El Su-57E es el
caza insignia ruso de quinta generacion, disefiado para competir con los F-22
Raptor y F-35 Lightning Il estadounidenses.

Si bien el Su-57E por si solo aumentaria el poder aéreo de la India, es la posible
integracién del misil hipersénico 3M22 Zircon lo que hace que este posible
acuerdo sea revolucionario.

Si se despliega a bordo del Su-57E, el Zircon ofreceria a la India una capacidad
de primer ataque contra objetivos adversarios clave (bases aéreas, estaciones
de radar, buques de guerray centros de comando) sin exponer el avién de
lanzamiento a las defensas aéreas enemigas.

El paquete del Su-57E se esta posicionando como una alternativa rentable y
resistente a las sanciones a los cazas occidentales. Las disputas arancelarias
de EE. UU. con la India, sumadas a los retrasos en la finalizacién del contrato
de 114 cazas Rafale MRFA, brindan a Rusia una oportunidad para
presentar su avion como una solucion mas rapida y con menos trabas
politicas.

Para la Fuerza Aérea India, el acuerdo podria abordar
parcialmente el déficit de escuadrones de cazas
previsto para la proxima década, con el retiro de los
MiG-21 y los Jaguar mds antiguos. La incorporacion
de cazas de quinta generacion representaria un
importante salto de capacidad, mejorando la
penetracién furtiva, la fusién de sensores y la
capacidad de guerra centrada en la red. Sin embargo,
la propuesta también llega en un momento en que
la India avanza en su propio programa de cazas
furtivos AMCA, lo que plantea interrogantes sobre la
superposicion, los plazos y la asignacion de recursos.

Para Rusia, la exportacién de cazas Su-57 a la
India proporcionaria una financiacién crucial para
la produccién a gran escala de su flota de quinta
generacién en un momento de alta presion por
las sanciones y una escasez de compradores
internacionales.

Los puntos clave de decisiéon dependeran de la
evaluacion india de la madurez del Su-57, dada la lenta
incorporacién nacional a las Fuerzas Aeroespaciales
Rusas. Persisten las preocupaciones sobre la fiabilidad
de los motores, la estabilidad de la cadena de
suministro bajo las sanciones y el riesgo de invertir en
una plataforma en constante evolucion.

La propuesta se encuentra actualmente en evaluacién
preliminar por parte del Ministerio de Defensa. Si las
negociaciones contintan, la India podria adoptar una
estrategia mixta de adquisicion de flota: Rafale para
funciones de combate medio, Su-57 para ataque
profundo y dominio furtivo, y AMCA para necesidades
autoctonas a largo plazo. =
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Departamento de Estado de EE.UU.
aprueba la venta de 12 cazas
F-16 Block 70 a Peru

» La Defense Security Cooperation Agency estima el coste global de los 12 aviones y
equipos asociados en 3.420 millones de ddlares.

| Departamento de Estado de EE.UU. aprobd una posible Propésito de la venta:
venta de 12 aviones de combate F-16 Block 70 a Pert, con un
costo estimado de 3,420 millones de ddlares. La aprobacion, e Fortalecer la seguridad de Peru:
enviada al Congreso de EE.UU. para su consideracion, Mejorar la capacidad de la Fuerza Aérea
incluye 10 F-16C monoplaza y 2 F-16D biplaza, junto con motores, del Peru (FAP) para controlar su espacio
armamento, sistemas de mision, repuestos y soporte logistico. Esta aéreo, defender sus fronteras y realizar
posible venta busca fortalecer la capacidad de defensa de Pert y su operaciones de ataque.
alianza con Estados Unidos, aunque Pert aliin evalia otras opciones e Fortalecer la alianza EE.UU.-Peru:
como el Gripen sueco de Saab. Consolidar la relacién de defensa entre
ambos paises y contribuir a la estabilidad
Detalles de la posible venta: en el Pacifico Sur.
e Aeronaves: 10 F-16C Block 70y 2 F-16D Block 70. Préximos pasos:
e Equipamiento: Motores F110-GE-129, radares AESA AN/APG-
83, misiles AIM-9X Block Il y AIM-120C-8 AMRAAM, capsulas ® Revision congresal: El Congreso de
de punteria AN/AAQ-28 Litening, sistemas de guerra electrénica EE.UU. revisara la notificacion de la
y equipos de visualizacién para pilotos. posible venta durante 30 dias.
e Soporte: El paquete incluye repuestos, soporte logistico, e Negociaciones: Si el Congreso no
entrenamiento técnico y la capacidad de integrar el sistema en interviene, Pert y Estados Unidos
la flota peruana. podran avanzar en la negociacion de los
@ Valor estimado: $ 3,420 millones de délares. términos contractuales.

o Consideracion de alternativas: Peru
: sigue evaluando otras opciones de
\ aeronaves de combate, incluyendo el
Gripen E/F sueco de Saab y el Dassault

Rafale francés.

Esimportante destacar que la aprobacién
del Departamento de Estado es un paso
_ _/' \ preliminar y no significa que la v
\ \ a realizar de mar efir
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Armada de Meéxico, participa en Ejercicio
Multinacional “UNITAS 2025"

a Secretaria (Ministerio) de Marina (SEMAR) a través de la

Armada de México, por conducto del Estado Mayor General

de la Armada, informé que la Fuerza de Tarea UNITAS 2025,

comenzo su participacion en el Ejercicio Multinacional
“UNITAS 2025” en la base naval de Mayport, Florida, EE.UU., la cual
zarp6 del puerto de Tampico, Tamaulipas el pasado 7 de septiembre
del presente.

El personal naval que integra la Fuerza de Tarea de la Armada de
México, inicid su travesia para participar en conjunto con las Fuerzas
Armadas de 25 naciones, en el ejercicio naval mas antiguo del
mundo, el cual se realizara del 15 de septiembre al 6 de octubre del
presente aio en la costa Este de los Estados Unidos.

Ala ceremonia de apertura que se llevé a cabo a bordo del buque
“USS Arlington” de la Armada de los Estados Unidos, asistié el
Contralmirante C.G. DEM. Julidn Cepeda Castillo, en representacion
del Almirante Raymundo Pedro Morales Angeles, Secretario de
Marina y Alto Mando de la Armada de México, asi como diversas
autoridades civiles y militares del pais anfitrion e integrantes de las
Fuerzas Armadas participantes.
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La Fuerza de Tarea de la Armada de México
“UNITAS 2025”, se conforma por un total de 425
elementos navales, de los cuales 70 son mujeres
y 355 son hombres. Citada fuerza se encuentra
al mando del Capitan de Navio C.G. DEM, Jaime
Arturo Rodriguez Garcia y esta integrada por el
buque de guerra anfibia ARM “Papaloapan” (A-
411), la Patrulla Ocednica ARM “Oaxaca” (PO-
161), el helicoptero Panther (ANX-2160), asi como,
los componentes de: Operaciones de Interdiccion
Maritima (MIO); de Busqueda y Rescate (SAR); de
Operaciones Ribereias, de Fuerzas Especiales,
una compania de Infanteria de Marina, Estado
Mayor Multinacional Combinado, asi como Mando
y Control.

Cabe resaltar, que este Ejercicio Multinacional
“UNITAS 2025”, tiene como propdsito, fortalecer
la interoperabilidad entre Fuerzas Armadas,
asi como estrechar los lazos de fraternidad de
diversas naciones que consoliden mecanismos
de cooperacion que coadyuven a garantizar la
seguridad en los litorales de diversas latitudes,
mediante adiestramiento combinado en
operaciones navales y anfibias.

Con estas acciones, la Secretaria de Marina a través
de la Armada de México, incrementa la colaboracion,
interoperabilidad y sus capacidades, con el fin de
colaborar a mantener la estabilidad en la regién,
permitiendo proyectar a México como un actor
comprometido con la seguridad y el mantenimiento
del estado de derecho en la mar. =
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Rheinmetall entra a la industria naval;
compra los astilleros NVL

» La mayor empresa alemana de defensa amplia su cartera con una operacion sujeta a la aprobacién
de las autoridades antimonopolio.

rancfort, Alemania.- El fabricante aleman de armamento Armin Papperger, consejero delegado de
Rheinmetall compré a Naval Vessels Lirssen (NVL), el area Rheinmetall, afadié que la compafia sera
militar de los astilleros Liirssen, por lo que entra en un nuevo en el futuro “un actor relevante por tierra,
negocio, dio a conocer la compaiia. mar, aire y en el espacio. Con la adquisicion
acordada ahora impulsamos la consolidacion
Rheinmetall informé que todas partes prevén cerrar a comienzos de la industria de defensa en Alemaniay
de 2026 la transaccién, que debe ser aprobada por las autoridades Europa”, afirmo el directivo.
de defensa de la competenciay de la que no han dado detalles
financieros. Asimismo, Papperger destacd que
Rheinmetall, que produce sobre todo tanques
y municién, logrard una potencia alemana
para buques de superficie ultramodernos y
contribuira sustancialmente a fortalecer
las capacidades de defensa maritima de
Alemania y de los estados socios de la
OTAN.

NVL, que tiene astilleros en el norte de
Alemania y en otros lugares del mundo,
facturdé unos 1.000 millones de euros en
2024 con unos 2.100 empleados.

Anteriormente llamada Lirssen Defence,
NVL fue escindida en 2021 de la divisién de
yates y continud dentro del grupo Lirssen
como empresa independiente.

“Con esta adquisicion estratégicamente importante, Rheinmetall Actualmente se considera lider en la
amplia su cartera a la construccion naval y expande su posicion como investigacion y desarrollo de sistemas de
proveedor lider de tecnologia de defensa en Alemania y Europa’, superficie maritima. =

afirmé la compaiia alemana.
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para satisfacer creciente demanda de Ia

Esta unidad esta dedicada a satisfacer la creciente demanda mundial con sus avanzadas tecnologias
de seguridad, vigilancia y recuperacién de activos impulsadas por IA.

dimburgo, Escocia.- Zelim ha lanzado una nueva unidad de negocio
dedicada a satisfacer la creciente demanda del sector de defensa
mundial de sus avanzadas tecnologias de seguridad, vigilanciay
recuperacion de activos impulsadas por Inteligencia Artificial.

La medida sigue a un afo de mayor compromiso de la industria, que
culminé con una demostracién de tecnologia a bordo de una fragata de
122 m de largo en el ejercicio naval mas grande de la OTAN, REPMUS.
Esto siguié a una demostracion a la Marina de los EE. UU. en Newport en
agosto, y una exhibicion reciente a un principal defensor del Reino Unido
para su programa contra USV. La compafiia también ha mostrado su
tecnologia a otras Armadas de la OTAN vy a los principales de defensa a
través de la primera fase del marco de innovacién DIANA de la OTAN, lo que
subraya su creciente relevancia operativa.

La nueva unidad de negocio de Zelim consolida todas las actividades de
defensa bajo una sola estructura, lo que permite a la empresa con sede en
Edimburgo responder mas rapido a las oportunidades, adaptar los productos
a los requisitos militares y proporcionar una atencién al cliente dedicada.

“En los Ultimos 12 meses, el interés en nuestra tecnologia por parte de los
interesados en defensa ha crecido drasticamente”, dijo Sam Mayall, CEO de
Zelim. “Hemos tenido acercamientos directos de las Armadas, invitaciones
para participar en pruebas de alto perfil y solicitudes de colaboracién de
contratistas principales. La unidad de negocios de defensa es nuestra forma
de escalar para satisfacer la demanda de las Armadas de todo el mundo”.

El producto estrella de Zelim, ZOE, que se desarrollé originalmente para
la deteccién de hombre al agua (MOB), impulsa la demanda y ofrece una
vigilancia continua impulsada por IA del entorno maritimo circundante de
un buque. El conjunto de productos ZOE ahora se estd ampliando para
incluir ZOE Shield, que proporciona vigilancia perimetral de 360 grados para
detectar embarcaciones de superficie no tripuladas (USV) y otras amenazas
a los activos militares, incluida la deteccion pasiva en entornos sin radar, y
ZOE Lookout, que mejora el conocimiento de la situacion maritima mediante
la deteccidn de peligros.
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Andy Tipping, director de Desarrollo de
Negocios de Zelim, dijo: “Los clientes de defensa
quieren soluciones avanzadas que puedan usar
ahora, no en cinco afios. Con un equipo de
defensa dedicado y experimentado, brindamos
confianza al sector de que estamos listos para
cumplir con sus requisitos inmediatos”.

La nueva divisién de defensa de Zelim también
supervisara la adaptacién de su plataforma de
recuperaciéon Swift y el buque no tripulado
Guardian para uso militar, ampliando su oferta
desde la deteccién hasta la recuperacién. Swift
puede recuperar personas o equipos de misién
critica en condiciones dificiles, mientras que
Guardian permite operaciones de recuperacion
auténomas mas alla de la linea de visién.

“Se trata de preparacion en todos los frentes:
tecnologia, personas y procesos”, dijo Tipping.
“Estamos posicionando a Zelim como un socio
de confianza, capaz de entregar rapidamente y
apoyar a los clientes de defensa a largo plazo”.

La decision se produce en medio de un cambio
mas amplio en la adquisicidon de defensa hacia
una adopciéon mas rapida de capacidades
maduras y comercialmente probadas. Las
Armadas de todo el mundo estdn buscando
soluciones que puedan integrarse sin los
retrasos de los ciclos de desarrollo tradicionales,
una tendencia que Zelim estd bien posicionada
para cumplir.

Mayall agregd: “El interés que hemos visto
en los sectores de defensa globales no es
especulativo, es concreto y esta creciendo.
Esta nueva division es nuestra respuesta: un
compromiso dedicado y con todos los recursos
ara brlndar capacidades de recuperauo
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e Un andlisis sin precedentes sobre IA, seguridad y ética en defensa.
e El experto colombiano advierte sobre el uso sin control humano en decisiones criticas.
e América Latina vive conflictos internos y necesita una Inteligencia Artificial adaptada a sus propias amenazas.

ogota, Colombia.- En tiempos donde el conflicto ya no se

libra solo en campos fisicos, sino a travéz de redes, algoritmos

y satélites, la Inteligencia Artificial se posiciona como el

recurso mas poderoso —y también de mayor cuidado—

en las estrategias de defensa. Asi lo explicé Ronald S.
Ducuara Castaiio, oficial retirado del ejército colombiano, magister en
inteligencia estratégica y un experto en seguridad hemisférica, durante
un podcast especializado patrocinado por Motorola Solutions.

Con 21 anos de trayectoria en inteligencia militar, subrayé que la
IA ha dejado de ser una promesa futurista para convertirse en una
herramienta de uso cotidiano, particularmente en misiones criticas
gue demandan decisiones inmediatas, como vigilancia aérea, control
fronterizo, despliegue de tropas y reconocimiento en tiempo real.

“Antes, producir un informe de inteligencia podia tomar tres o cuatro
dias por la burocracia interna, haciendolo obsoleto. Hoy, con sistemas
robustos de IA, esa informacion puede generarse en minutos, con
precision y datos consolidados de multiples fuentes”, explico.

Uno de los temas mas sensibles que abordé fue el uso de sistemas
auténomos con capacidad de tomar decisiones sin intervencion
humana: “Hay una delgada linea entre automatizar procesos y delegar
la vida humana a una maquina. Para algunas IAs, auin es dificil distinguir
si junto a un objetivo hay dos nifos. La ética debe permanecer en
manos de un lider capacitado”, advirtio.

El caso reciente de Israel, que ha incorporado operaciones casi
completamente automatizadas en sus conflictos regionales, ilustra,
segun el especialista, tanto el potencial como el riesgo de este tipo de
sistemas: “La IA no puede tener autonomia letal. Alin no tiene juicio
moral ni conciencia del contexto humano”.

Ademi3s, destacé la vulnerabilidad de estos sistemas ante ataques
cibernéticos: “El enemigo no necesita invadir con armas si puede
alterar los algoritmos desde un teclado. Por eso las plataformas de 1A
deben actualizarse constantemente y estar bajo supervision humana
permanente”.

América Latina: Inteligencia Artificial en un terreno distinto. El experto
fue enfatico al seialar que los paises latinoamericanos deben adaptar el
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uso de la IA a su realidad. Mientras que en Europa
y Asia el foco estd en la defensa ante amenazas
externas, la region enfrenta principalmente
conflictos internos de tipo irregular, como
narcotrafico, crimen transnacional, y violencia de
grupos armados.

“La IA debe enfocarse en la gestién de datos,
deteccion de amenazas, analisis predictivo del
crimen y gestion de recursos en campo”, puntualizo.
También subrayd su aplicacion en desastres
naturales, misiones de rescate y proteccion
ambiental: “Gracias a algoritmos y sensores
satelitales podemos detectar deforestacion,
identificar zonas afectadas y hasta ubicar personas
atrapadas por una inundacion”.

El patrocinio de Motorola Solutions para este
espacio no es casual. La empresa ha apostado por
integrar Inteligencia Artificial en sus soluciones
de seguridad, desde sistemas de comando y
control hasta plataformas de video vigilancia
con transmision en vivo, cdmaras corporales con
analitica en tiempo real y redes de comunicacién
critica definidas por software.

Este tipo de herramientas, senald, deben usarse
con un principio rector: “La tecnologia sirve cuando
se adapta al contexto. Pero la responsabilidad
sigue siendo humana. No podemos delegar el
conflicto —ni la paz— a una maquina”. =

Ronald S. Ducuara Castaiio,
Oficial retirado del Ejército
Colombiano, Magister en
inteligencia estratégica.



a2

Centros de

comandoy
control mas
inteligentes

Conozca como estamos ¥ - /3 a3
creando los C4 y C5i mas AR (AW e T +
» -y - 7

robustos y resilientes de > 4o g RN b,
Latinoameérica. IRy v 4 . e

v Mayor coordinacion entre agencias, respuestas eficientes

v Mayor integracion de dispositivos y visibilidad de su ciudad
v Analisis predictivo para toma de decisiones

v Automatizacion y mejor agilidad de despacho ante incidentes
v Certificacion NENA 9-1-1

0 MOTOROLA SOLUTIONS contactenos@motorolasolutions.com




MOTOROLA
SOLUTIONS

cibernéticas

revela la urgencia de blindar
| atinoamérica ante las amenazas

e Un ciberataque puede ejecutarse en el tiempo que dura un parpadeo humano: entre 100 y 400 milisegundos.
e Latinoamérica registra hasta 285,400 intentos de ciberataques diarios, segun el experto en ciberdefensa.
e “No basta con tener tecnologia. sin estrategia y cooperacién, solo se genera ruido en medio del caos”

van Ortega Gonzalez, experto en ciberdefensa, con mas de dos
décadas de experiencia en inteligencia estratégica, advierte
sin rodeos: “El nuevo campo de batalla es digital, y quienes no
actualicen sus defensas ya estan perdiendo”.

Desde, Colombia, Ortega participo en el pédcast de Global Defense
Magazine, en un episodio patrocinado por Motorola Solutions,
donde compartié una vision precisa y urgente sobre los riesgos que
enfrentan los gobiernosy comunicaciones criticas en América Latina.
Su diagndstico es tan técnico como didactico. La ciberseguridad
como “autocuidado digital”, mientras que la ciberdefensa la describe
como “una labor estratégica de Estado”.

Las cifras que compartié dejan ver una realidad alarmante: en
Colombia se registran 20 mil millones de intentos de ciberataques
al afo; en Brasil, 1,334 por dia; en México, mas de 285 mil: “Los
bots pueden probar entre mil y diez mil contrasefnas por segundo en
un sistema sin proteccién. En 100 milisegundos, pueden vulnerar la
seguridad basica de una red. Un ataque completo puede ejecutarse
en el tiempo de un parpadeo”, advierte.

Para el experto, la guerra digital ya no es hipotética: “El dominio
cibernético es tan operativo como tierra, mar o aire. Las amenazas
de hoy ya no apuntan solamente a puertos o aeropuertos, o bases
y estaciones, sino tambien a telecomunicaciones, centros de
comando, sistemas SCADA o bases de datos gubernamentales.
Las consecuencias no son explosiones, sino pérdidas millonarias,
sabotaje operativo y filtraciones de inteligencia”.
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En ese contexto, la Inteligencia Artificial (I1A),
el blockchain y la interoperabilidad avanzada
son pilares de la nueva defensa. Seguin Ortega,
una plataforma de |IA puede responder a una
amenaza en menos de 15 segundos, mientras
que un humano tarda entre 12 y 15 minutos.

“El verdadero talén de Aquiles sigue siendo
humano ya que el 82% de las vulnerabilidades
explotadas en 2023 ya tenian parches
disponibles. Pero nadie las aplicé” Es por
esto relevante mantenerse a la vanguardia e
informados. Organizaciones de analisis e
intercambio de informacion (ISAO) sobre
amenazas cibernéticas especializadas en
Seguridad Publica como la PSTA son clave
para mejorar la postura en ciberdefensa de
cualquier institucién.

Adicionalmente critica que muchos gobiernos
aun concentran su presupuesto en bienes
fisicos y postergan la modernizacién digital:
“Una sola brecha puede costar hasta 2.7
millones de ddlares. La pregunta no es cuanto
cuesta protegerse, sino cuanto cuesta no hacerlo”.

“Los ciberatacantes no distinguen instituciones
ni presupuestos. Para responder, necesitamos
compartirinteligencia, formar expertosy hablar
el mismo idioma digital. La interoperabilidad es
clave. No gana el que sabe mas, sino el que
acttia en red”, concluyé. =

lvan Ortega Gonzélez,
Experto en ciberdefensa




El pueblo libio, unido gracias a
 Ejército Nacional

e El Ministro de Asuntos Exteriores libio, Abdul Hadi Al-Hawaij asegura que el Ejército es clave contra

el terrorismo y garantiza la paz y estabilidad en Libia.

«»

ripoli, Libia.- En la ciudad de Bengasi, las altas instancias,
(desde la Presidencia del Comité de Asuntos Exteriores de la
Camara de Representantes de Libia, la Cadmara de Comercio,
la Alcaldia, las universidades, incluso, la Agencia de Noticias
Libia), sin obviar a sus propios ciudadanos, exaltan la labor realizada
por sus Fuerzas Armadas, bajo el mando del Mariscal, Jalifa Haftar.

Carmen Chamorro

Directiva del CIP/ACPE y diplomada en Relaciones
Internacionales y Turismo de Negocio por la SEI

Espaiia

En una constante labor combativa por erradicar la operatividad
terrorista del Daesh y Al Qaeda, el objetivo del Ejército Nacional Libio
es lograr la estabilidad interna, garantizar la paz y la soberania y por
supuesto, obstruir la accién de las mafias que trafican con personas,
armas o drogas. Algo que ha conseguido en el 80% del territorio
gue controla junto con el Parlamento y el gobierno en Bengasi. La
amenaza es de nivel alto.

Expertosinternacionales, entre ellos
espanoles, colaboran con la formacién de
unidades del Ejército Nacional libio en el
control de lainmigraciénilegal, manejo de
drones y narcotrafico. Son 27 instructores
(Colombia, Ecuador y Espafia), todo un
equipo de operaciones especiales, que
exigen una disciplina estricta. En una
primera fase de formacion, de los 400
soldados libios, unos 100 alcanzan los
limites exigidos en un primer nivel basico,
dada la alta presion psicolégica y fisica. Se
emplea armamento ligero de apoyo.

Actualmente, la amenaza de grupos
terroristas que tratan de operar, desde
paises con su frontera sur, protagonizé el
ultimo atentado en Tripoli: el intento de
asesinato del ministro, Adel Jomaa el pasado
martes, 12 de febrero.

En Bengasi, un grupo de periodistas
espanoles ha sido, en estos dias, testigo
de la seguridad imperante en el Este del
pais, asi como del entusiasmo y ganas de
recuperaciéon y reconstrucciéon del pueblo
libio. Mucha voluntad pero sin injerencias.
Hay recursos suficientes para que todo el
pais viva en prosperidad. La ratio mas alta
de control de fronteras, ante la emigracion
ilegal, pertenece a Libia, con un 60%, gracias
a la operatividad de “los ojos en el cielo”: los
drones.

Atendiendo a la intervencién del ministro
de Asuntos Exteriores, Dr Abdul Hadi Al-
Hawaij, en una reunién privada con el grupo
de periodistas espanoles, se desprende que
el Ejército Nacional libio estd defendiendo
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al grueso de la poblacion de posibles actos terroristas, migracion
ilegal, narcotrafico y trata de personas. “El jefe supremo de las Fuerzas
Armadas es el Parlamento, la Cdmara de Representantes de Libia. Libia
es la puerta de Africa y lo que aqui suceda, afectard al resto del mundo”.

El titular de la diplomacia libia explica que, siendo oriundo de Tripoli,
trabaja en Bengasi porque le ofrece la seguridad y las leyes que le
permiten moverse con total libertad.

El responsable de Asuntos Exteriores, clave en una nueva identidad
diplomatica, esta gestando grupos de amistad y acuerdo consensuado
entre parlamentarios, otorgando, a su vez, espacio al tejido
empresarial extranjero. “Estamos preparando las infraestructuras para
una obra gigante en Libia y Espana estd ausente. El avion va a despegar
y el gobierno espanol no tiene tan siquiera, la tarjeta de embarque”.

En este terreno desmiente la instalacién de una base de Rusia en
Libia. “No existe en nuestra hoja de ruta, la apertura de bases militares
extranjeras”, apunta el ministro. “Tenemos convenios de colaboracién
de tu a tu, bajo la premisa del respeto mutuo”.

Espana-Libia

Preguntado por las actuales relaciones hispano-libias, el Dr Abdul
Hadi Al-Hawaij reitera que tiende la mano al Ejecutivo de Pedro
Sanchez, siempre que la institucién militar libia no sea dafiada y sea
considerada como el Ejército Nacional libio y no una milicia. Confia
en que se superen las discrepancias surgidas por esta errénea
valoracion de unas Fuerzas Armadas que han librado a Libia
del terrorismo y que garantizan la paz, la estabilidad y la seguridad
de todos los ciudadanos y de las empresas extranjeras que trabajan
en suelo libio, como la petrolera espanola Repsol. ElI ministro
resalta que los vinculos comerciales no tienen que aguardar a las
decisiones politicas. “Nuestro gobierno pertenece a la cuenca del
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administraciones”, continta diciendo el
ministro-, “y es de los mejores interlocutores
empresariales entre Tripoli y Bengasi”.

De todos es sabido que Libia esta dividida en dos
gobiernos, una vez que concluyé la guerra en el
2011: el Gobierno de la Unidad Nacional (GUN)
reconocido por Naciones Unidas y la comunidad
internacional, y que controla el oeste del pais.
El este y parte del sur, un 70% del territorio,
incluidos los pozos de petréleo, se encuentra
bajo tutela del Parlamento de Bengasi, dirigido
por Osama Hamad.

Poner fin ala division actual y caminar
hermanados, en lareconciliacién nacional,
es un propdsito al que alude el ministro de
Exteriores libio, al prevalecer los intereses de
sus ciudadanos por encima de todo lo demas:
“hemos hecho de vosotros, pueblos y tribus, para
que o0s conozcdis unos a otros”, reza uno de los
versos del Coran, mencionado por el Dr Abdul
Hadi Al-Hawaij.

Segun explica, el gobierno de Tripoli no ha
querido cesar en su mandato, ni celebrar las
elecciones para la Camara de Representantes. Asi
las cosas, el Dr Abdul Hadi Al-Hawaij matiza que
la reconciliacién nacional esta cerca, pero pasa
por una buena seguridad, educacién y sanidad.
Igualmente, la dignidad, la independenciay la
soberania del libio es la esencia de una institucién
militar que se sacrifica por su pueblo. No cabe
descalificacion alguna. =
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