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To understand the nature and
movement of water, one must
obsenve its waves.

Proteccion perimetral
Impulsado por

De 1m a 100 km con proteccion precisa en cualquier entorno.

Nuestras soluciones perimetrales combinan inteligencia artificial con
tecnologia avanzada para proteger de forma precisa cualquier tipo de
espacio: fbricas, puertos, granjas, residencias, fronteras y mas.

Incluso bajo lluvia intensa, nieblao
viento fuerte, la seguridad no se detiene.
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Proteccion balistica
100% Sequrs

n Ultimos meses, varias han sido las propuestas de prevencion a la
== \jjolencia y en obtener seguridad personal, por ello, hoy la industria del
b DliNdaje toma mas relevancia ante diferentes ataques dirigidos; y mas
en este afno por llevarse a cabo el evento deportivo mas importante a nivel
global; “El Mundial de Futbol 2026”, y donde México es sede internacional;
lo que llevd incluso a una propuesta de Ley para Prevenir la Violencia en
los Espectaculos Deportivos a la Camara de Diputados, a fin de reforzarlas
medidas de proteccion y vigilancia para quienes asistan a los partidos en
las diferentes sedes.

El impacto que hoy ha causado la inseguridad en nuestro pais -en los
Ultimos anos- ha llevado al incremento en los servicios de los diferentes tipos
de blindaje (automotriz, arquitecténico, tactico y corporal) a personajes de
las diferentes esferas sociales, victimas de la delincuencia organizada.

Los niveles de inseguridad en México se han incrementado en el dltimo
ano, tanto en carreteras federales como en las zonas urbanas. De acuerdo
con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la percepcion de inseguridad
en las carreteras del pais alcanzo niveles criticos en 2025, situandose en
58.9% al cierre del afo, el punto mas alto de los ultimos cinco anos.

Los datos no mienten. Diferentes organizaciones del sector del blindaje,
como la Asociacion Intercontinental de Blindadores (AIB), Mexicana de
Blindadores de Automotores (AMBA) y el Consejo Nacional de la Industria
de la Balistica( CNB), revelan datos duros en donde los diferentes tipos
de blindaje automotriz -el 3, en particular-, representa el 70% de los
acorazados que ser llevan a cabo en México, 30% del blindaje que se
produce en nuestro pais es tactico, y la mayoria de las ventas de proteccion
corporal se van al sector gobierno.

Elimpacto de la inseguridad en la industria del blindaje que actualmente
enfrentamos, y que para los dirigentes de las diferentes asociaciones
mencionadas es un tema que va en aumento, ya no es un problema propio
de la zona metropolitana o de los diferentes estados, sino que abarca a
todo el pais. Entre mas altos son los indices de inseguridad, mayor es la
demanda de los servicios, por lo que hay mas trabajo para quienes blindan.
Por otro lado, mencionan que se observa una politica diferente del gobierno
actual hacia el control de las actividades del narcotréfico y la delincuencia
organizada.

Actualmente, la industria del blindaje en México cuenta con materiales
mas resistentes y robustos, Io mas importante es innovar con componentes
mas ligeros que cumplan con todas las normas y con las especificaciones
técnicas por las cuales se rigen. Esto a través de un marco normativo
fortalecido, donde solo se reporte Unicamente a la entidad federal, y no a
los tres niveles de gobierno, asimismo contar con un mayor alcance para
verificar la integridad balistica del vehiculo y controlar a compafias “patito”
que operan fuera de laley, y que prestan servicios que no son de proteccion;
asi como contar con la constancia de la NORMA Oficial Mexicana NOM-
001-SSP-2008, para la autorizacion, registro y certificacion de blindajes de
vehiculos automotores.

Hoy se exhorta alaindustria a considerar un perfil generacional y entregar
autos con mas capacidades, funciones y una mayor compatibilidad con la
electronica, porque el usuario, generacionalmente hablando, no es formado
o capacitado en seguridad, asi como un buen blindado, que cuente con
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una resistencia balistica especifica, movilidad extendida y originalidad
funcional. =
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Los Profesionales de LatAm

LRI. Ana Luisa Guzman Contreras, DSI
México

Licenciada en Administracion de Empresas con especialidad en Relaciones Industriales,
egresada del Instituto Superior de Estudios Comerciales. Certificada como DSI & CPO y con
amplia experiencia de mas de 25 afos en el campo de la seguridad.

Entre otras actividades profesionales, fue Coordinadora de Proteccion Ejecutiva en Casa
Cuervo (durante 6 afos), y desempeno el cargo de Gerente Corporativa de Seguridad en
DHL Express.

Fue ponente en la 8va edicidon de ASIS Latam Seguridad en 2018 y en la edicion 18 del
Encuentro Latinoamericano de Profesionales de Proyeccion. Secretaria Ejecutiva de ASIS
Capitulo 217 en 2021. Tesorera de ASIS Capitulo 217 en 2022 y 2023. Ponente en el
Capitulo México 217 de ASIS en marzo de 2023. Conferencista en asociaciones como
ASUME y ALAS. Presidenta de AMEXSI en el periodo 2023-2024, y actualmente Presidenta
de ASIS Capitulo México 217 para 2026.

Es Directora de Seguridad Corporativa en GICSA. =

e Escucha- |||||||||||||||

UESIHRE©

PODCAST

i

a traves de Spotify

P

r
—

Q? ]
S (111

MAS SEGURIDAD

Magazine




Surmaric

Sumario

5 Tecnologia que transforma la seguridad: Bodycams

Hikvision

8 Genesis Security de Milestone reduce falsas alarmas

con A

10 Informe Anual 2025 Ajax Systems

20

30

32

33

34

Sin acceso a sus sistemas, ¢, por cuanto tiempo?

24

Tendencias que definen el mercado del blindaje
en México

Alto nivel en blindaje y crecimiento continuo con
Blindaje Total

AMBA celebra 26 anos de blindar en México

Se sugiere en Meéxico proteccion vehicular de alto
nivel

La importancia del blindaje corporal en personal
armado

www.revistamassequridad.commx / Febrero 2026/ 5



”

4 s
TourgInternacional /" V4
7 MAS SEGURIDAD
MAE§EG[I_RII]AI]

Magazine

Magazine

‘Mmas seguridad

@revmasseguridad

@ Revista Mas Seguridad

Revista Mas Seguridad

3 . Revista Mas Seguridad




HIKVISION
Bodycams:

tecnologia que
crecera 16.4%
anual y transforma
la gestion de la
seguridad

Videovigilancia

» Las camaras corporales son una herramienta operativa que aporta visibilidad,
trazabilidad y capacidad de respuesta en tareas de seguridad, inspeccion y
atencion de emergencias, al facilitar el registro objetivo de los hechos, reforzar
la transparencia y ofrecer una capa adicional de proteccion para el personal en
campo y la ciudadanfa.

a creciente atencion publica sobre la forma en
que operan las organizaciones ha llevado a una
mayor adopcion de herramientas que permiten
documentar procesos, respaldar decisiones y
fortalecer la confianza. En este escenario, las
camaras corporales se han posicionado como
una solucion clave para registrar interacciones,
mejorar la trazabilidad de los hechos y reforzar los
estandares de seguridad en distintos sectores.

De acuerdo con Market Research Future, el mercado
global de camaras corporales (Bodycams) muestra una
solida tendencia de crecimiento. En 2024, su valor se
estimé en 790 millones de ddlares, y se proyecta que
alcance mas de 4,200 millones de ddlares para 2035,
con una tasa de crecimiento anual compuesta de 16.4%.
Este avance esta impulsado por la creciente demanda
de transparencia, rendicion de cuentas y seguridad,
particularmente en sectores como la seguridad publica,
donde estos dispositivos fortalecen la recopilacion de
evidencia y la proteccion de los agentes. A ello se suman
los avances tecnoldgicos, que han dado lugar a camaras
mas sofisticadas con video de alta definicion, transmision
en tiempo real y sistemas integrados de gestion de
datos, asi como su adopcion en industrias como salud
y transporte, o que amplia su alcance y potencial de
crecimiento a largo plazo.

Miguel Arrafiaga, director regional de Ventas de
Hikvision México, indica que la proteccion de las personas
y la correcta actuacion en espacios publicos se han
convertido en una responsabilidad central para empresas,
instituciones y operadores de servicios urbanos. Para
responder a esta exigencia, las organizaciones requieren
herramientas que les permitan prevenir incidentes,
coordinar mejor a sus equipos y documentar actuaciones
clave, sin afectar la dindmica cotidiana ni la relacion con la
ciudadania.

“LLas camaras corporales se han consolidado
como una herramienta operativa que aporta visibilidad,
trazabilidad y capacidad de respuesta en labores de

seguridad, inspeccion, patrullaje preventivo y atencion
de emergencias. Su uso contribuye a reforzar la
transparencia, disuadir conductas inapropiadas y facilitar
una gestion mas ordenada y confiable de la evidencia.
En este sentido, tecnologias como las bodycams de
Hikvision han sido disefiadas para integrarse de forma
discreta en la rutina del personal en campo —ya sea en
tareas policiales, de primeros auxilios 0 de seguridad
privada—, permitiendo el registro objetivo de los hechos
y aportando una capa adicional de proteccion tanto para
los profesionales como para las personas con las que
interactuan”.

Uno de los principales aportes de esta tecnologia es la
conectividad en tiempo real, que permite transmitir video
en directo y compartir la ubicacion del personal, agilizando
la toma de decisiones y la activacion de protocolos
ante situaciones sensibles. Gracias a esta capacidad,
los centros de control pueden contar con informacion
inmediata del terreno, reduciendo tiempos de reaccion y
mejorando la coordinacion operativa.

A ello se suman funciones avanzadas como la
estabilizacion inteligente de imagen, que garantiza
registros visuales claros incluso en movimiento, y la
comunicacion directa entre operativos, que facilita la
coordinacién sin depender de dispositivos adicionales.
Estas capacidades contribuyen a intervenciones mas
ordenadas, seguras y correctamente documentadas.

LLa adopcioén de estas soluciones también responde
a la necesidad de una gestion eficiente y segura de la
informacion. El ecosistema tecnoldgico de Hikvision

integra estaciones de acoplamiento y plataformas. =

Fuentes:

1.-https://www.marketresearchfuture.com/reports/body-worn-camera-
market-2972?utm_term=&utm_campaign=&utm_source=adwords&utm_
medium=ppc&hsa_acc=2893753364&hsa_cam=23142125498&hsa_
grp=190076755434&hsa_ad=779453172227&hsa_src=g&hsa_tgt=dsa-
2446468996765&hsa_kw=&hsa_mt=&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gad_
source=1
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Videovigilancia

Villa El Salvador en Peru refuerza su seguridad
con la plataforma abierta de Milestone Systems

openhague, Dinamarca.- Milestone Systems,
proveedor de software de gestion de video (VMS)

de plataforma abierta, anuncio la implementacion de
su XProtect Professional Plus en Villa El Salvador,

un distrito con mas de 432.000 habitantes ubicado
Lima, Peru, lo que redundd en una mayor capacidad
de prevencion de los organismos de seguridad y una
notable disminucion de los indices delictivos.

La infraestructura de seguridad en esta
municipalidad, que cubre 35.46 kildmetros cuadrados, estaba
compuesta por camaras aisladas y anticuadas, sin un sistema
de gestidn centralizado, lo que dificultaba a las autoridades
actuar con prontitud ante incidentes y recopilar informacion
valiosa ante estrados judiciales.

La municipalidad necesitaba una solucion integral y escalable
que fortaleciera la seguridad publica y estableciera los cimientos
para futuras iniciativas inteligentes de proteccion ciudadana.

VMS de plataforma abierta y analiticas inteligentes al
servicio de la seguridad
Buscando mejorar las respuestas a los desafios de seguridad de
la municipalidad, las autoridades de Villa El Salvador se aliaron
con TACTICAL IT con el objetivo de implementar una solucion
de videovigilancia de Ultima generacion que satisficiera las
demandas de proteccion ciudadana. Tras la asesoria técnica,
decidieron basar la estrategia en el software de gestion de
video (VMS) Milestone XProtect Professional Plus, el cual utiliza
tecnologia de fibra optica GPON, que garantiza una transmision
de datos confiable y de alta velocidad a lo largo de toda la red.

“Nuestro sistema anterior habia quedado obsoleto y ya no
respondia a las demandas cada vez mayores de nuestro distrito
en continuo crecimiento”, aseguro el alcalde de Villa El Salvador,
Guido Ifigo Peralta. “Necesitabamos una solucion que no solo
fortaleciera la vigilancia, sino que ademas preparara el terreno
para proyectos futuros de modernizacion urbana”.

Es asi como en la actualidad, Milestone XProtect
Professional Plus integra cerca de 400 camaras IP en red
de Axis Communications, € incluye 150 altavoces IP para
anuncios publicos y disuasion de conductas delictivas, junto
con 70 botones de panico 2N ubicados en diferentes puntos
estratégicos del distrito.

La solucion también incorpora analitica avanzada, como el
reconocimiento de matriculas de Neural Labs, reconocimiento
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« Estalocalidad en Peru, avanza en la transformacion de
la sequridad urbana, reduciendo los tiempos de respuesta
y los indices de criminalidad, con la implementacion

de un sistema de videovigilancia de Ultima generacion,
basado en la plataforma abierta de Milestone Systems,
estableciendo los cimientos para futuras iniciativas de
ciudad inteligente.

facial de CyberExtruder y andlisis forense de video
de BriefCam Investigator, herramientas que facilitan
a los operadores la busqueda eficiente de grandes
volumenes de datos de video, la identificacion de
patrones y la extraccion de informacion util y practica
del sistema de vigilancia.

Ademas, los operadores pueden controlar todas
las camaras, altavoces y botones de panico desde
una Unica interfaz ubicada en un nuevo centro de
monitoreo construido con 30 estaciones de trabajo
soportado con 100 kildmetros de cableado de
filbra dptica y servidores Dell, permitiendo tanto la
disminucion de los tiempos de respuesta ante posibles
amenazas, como el almacenamiento y procesamiento
local de datos.

“Este es uno de los proyectos de seguridad
urbana mas completos del Perd”, destaco Jorge Luis
Alvarado Romero, gerente general de TACTICAL
IT. “La arquitectura abierta del sistema ofrece a Villa
El Salvador la flexibilidad de integrar las mejores
tecnologias y expandir el sistema a medida que vayan
evolucionando sus necesidades”.

Villa El Salvador y su apuesta por ser una ciudad
inteligente

La implementacion del nuevo sistema de
videovigilancia ha mejorado la prevencion del

delito y reducido los tiempos de respuesta ante
emergencias, a la vez que ha optimizado el uso de
recursos mediante analitica avanzada y una gestion
centralizada, gracias a la arquitectura de plataforma
abierta del VMS de Milestone Systems, el cual
permite integrar multiples tecnologias, sentando las
bases para proyectos futuros de gestion urbana
inteligente.

Con estos resultados, el distrito ya proyecta
una segunda fase que incluira la instalacion de 500
camaras adicionales, expandiendo la cobertura a
parques y zonas residenciales.

“Nuestra vision es convertir a Villa EI Salvador en
una auténtica ciudad inteligente y el sistema de video
de plataforma abierta que hemos implementado junto
a Milestone es la base que permitira hacer realidad
este ambicioso objetivo”, resaltd el alcalde Peralta. @
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Como las tiendas
autonomas estan
redefiniendo la
experiencia de
compra

a traves de
Inteligencia
Artificial: AXIS
Communications

| comercio minorista vive una transformacion profunda. Las tiendas sin
personal han pasado de ser una curiosidad tecnoldgica a una alternativa real
que responde a nuevas formas de consumo, donde rapidez, autonomia y
experiencias sin contacto son clave. Este modelo redefine la compra fisica al
combinar comodidad para el cliente y eficiencia para los negocios.
Detras de estas tiendas auténomas hay soluciones digitales que integran
video, audio y analisis inteligente para garantizar seguridad y fluidez operativa.
Las camaras conectadas permiten supervisar accesos, pasillos y zonas de pago,
ofreciendo control permanente sin intervencion humana constante. Asi, los comercios
pueden operar 24/7 y responder en tiempo real ante cualquier situacion.

La Inteligencia Artificial juega un papel central en esta evolucion del retail. Gracias
al aprendizaje automatico, los sistemas pueden detectar comportamientos inusuales,
prevenir robos y alertar de riesgos sin necesidad de vigilancia continua. Incluso es
posible interactuar con los clientes mediante mensajes de audio, brindando orientacion
0 advertencias cuando la situacion lo requiere.

Mas alla de la seguridad, la IA también mejora la experiencia de compra. Al analizar
el movimiento de los consumidores, las tiendas sin personal optimizan su disefio,
destacan productos populares y activan promociones personalizadas. Ademas, el
control automatizado del inventario evita quiebres de stock y reduce desperdicios,
especialmente en productos perecederos.

Mirando al futuro, el comercio minorista autdnomo apunta a ser ain mas
inteligente. Los andlisis predictivos permitiran anticipar demandas, prevenir fallas
técnicas y reforzar la proteccion del negocio. Las tiendas sin personal no solo llegaron
para quedarse, sino que se perfilan como uno de los pilares del retail moderno,
impulsado por la inteligencia artificial y la innovacién digital. @

Innovating for a

y

Mariana Ramirez,
gerente de
marketing para
Latinoamérica
de Axis
Communications.
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Genesis
Security
reduce hasta
62 % las falsas

alarmas
graciasala
Integracion
de Milestone
ylalAde
Actuate

Alarm: Shop 02 / Shop Front d Analuiics
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openhague, Dinamarca.- Milestone
Systems, proveedor en software de
gestion de video (VMS) de plataforma
abierta, anuncié que su socio Genesis
Security ha implementado una operacion
de monitoreo centralizada de alto
rendimiento en Puerto Rico. Gracias a la
integracion del VMS XProtect Corporate,
el integrador ha logrado unificar la
vigilancia de sectores criticos, desde
aeropuertos e instalaciones gubernamentales, hasta
complejos residenciales.

El desafio: Superar la fatiga por alertas
Histéricamente, los operadores de Genesis
enfrentaban un flujo inmanejable de mas de 96,000
alertas diarias basadas en movimiento, lo que
dificultaba la identificacion de amenazas reales.
Al integrar XProtect con el filtrado de Inteligencia
Artificial de Actuate, la compania logré reducir las
alertas en un 62%, filtrando el ruido para centrarse
en aproximadamente 37,000 eventos verificados.
“Actuate ha sido clave para reducir las falsas
alarmas y aumentar la deteccion de amenazas en
tiempo real”, sefiald Yasel Morales, CIO de Genesis
Security.

Arquitectura abierta y eficiencia operativa

La flexibilidad de Milestone permite a Genesis
gestionar camaras de diversos fabricantes en miles
de puntos remotos. La IA de Actuate optimiza

el ancho de banda al recibir imagenes solo tras
detectar movimiento. Para analiticas criticas —como
la deteccion de armas— el sistema utiliza el ONVIF
Network Bridge de Milestone para procesar flujos
de alta resolucion.
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La soluciéon permite detectar y clasificar de
forma precisa:

e |ntrusiones y merodeo.

e Formacion de multitudes.

e Deteccion de armas de fuego.

Respuesta coordinada y resiliencia ante desastres
Ante una amenaza confirmada, los operadores utilizan
mapas en tiempo real para rastrear objetivos, activan
altavoces disuasorios y despachan a la unidad méas
cercana de entre sus 60 patrullas disponibles 24/7.
Todo el flujo —comunicacidn, video y despacho— se
gestiona desde una interfaz centralizada.

Dada la vulnerabilidad de la infraestructura en la isla,

Genesis disefid un sistema resiliente que incluye:

e Redundancia: Servidores con failover automatico.

e Conectividad Hibrida: Uso de fibra, enlaces
inalambricos y LTE.

Procesamiento distribuido: Servidores Seneca en sitio
vinculados mediante Milestone Interconnect.

Johana Arias, directora de ventas para LATAM
en Milestone Systems, destacé: “Genesis y Actuate
demuestran cémo la plataforma abierta y la 1A
resuelven desafios de seguridad reales en entornos
complejos”.

Un nuevo estandar en seguridad

Con mas de 5,000 empleados, Genesis ha migrado
exitosamente a decenas de clientes del modelo

de guardia tradicional al de monitoreo virtual. Este
enfoque escalable se posiciona hoy como el referente
para la transformacion de la seguridad multi-sede en
la region. =



El 2026 llega con el mayor Encuentro de
Lideres de |la Seguridad en LATAM - Unete a la
Cumbre Gerencial ALAS Cancun




Accesos

Ajax
Systems
en 2025:

Informe
anual

jax Systems ha consolidado su ecosistema
como la solucién mas completa del mercado.
Durante el séptimo Ajax Special Event, bajo el
lema “Atrévete a ser el primero”, la compafiia
presentd 55 nuevos dispositivos, marcando
hitos en videovigilancia, proteccion contra
incendios comercial y la primera solucién
inalambrica Grade 3 del mundo.

Ajax Special Event 2025: Un salto hacia la Alta
Seguridad

El evento anual atrajo a mas de 50,000 profesionales
de 35 paises. Los anuncios principales redefinieron los
estandares de la industria:

ENS54 LINE

Hubs hibridos certificados Grade 3 con capacidad
extra

Ajax desarrollé el primer sistema inalambrico certificado
bajo la norma EN 50131 (Grade 3). Esto permite
proteger sitios de alto riesgo con una instalacion flexible
y rentable, gracias a la tecnologia de radio Superior
Jeweller.

Hubs de alta capacidad: Se lanzaron el Superior
Hub Hybrid 2 (hasta 250 dispositivos) y el Superior
MegaHub, capaz de gestionar hasta 999 dispositivos,
eliminando barreras en proyectos de gran escala.

12 / Febrero 2025 MAS SEGURIDAD

Proteccion perimetral y remota

Se anadieron los detectores Curtain Outdoor Mini y
CurtainCam Outdoor (con verificacion fotografica).
Ademas, el Hub BP Jeweller ahora ofrece hasta cuatro
afos de autonomia, ideal para sitios sin red eléctrica.

Expansion en incendios y video

La nueva EN54 Line representa la entrada triunfal de Ajax
en la deteccion de incendios comercial. El EN54 Fire Hub
Jeweller es un equipo de control inalambrico con pantalla
tactil, certificado para admitir también intrusion y video en
una sola interfaz.

En videovigilancia, la marca segmento su oferta en dos
lineas: Baseline (esencial) y Superior (hardware robusto

VIDEO SURVEILLANCE

me anual 5

con IA). La gama ahora incluye camaras varifocales
motorizadas y grabadores NVR con discos duros
sustituibles en caliente.

Reconocimiento mundial y capacidad productiva
En 2025, Ajax obtuvo 18 premios internacionales,
destacando el Red Dot Award por la camara BulletCam
y el interruptor LightSwitch. La innovadora EN54 Line
también fue premiada apenas tres meses después de su
lanzamiento.

Para sostener este crecimiento, la empresa



ANJAX NEXT

Internships

10

Ajax Systems en 2025: informe anual 7

44

inaugurd una fabrica de 8,300 m2 en Handi, Vietnam,
diversificando su produccion global y creando mas de
1,000 empleos en su primer afno.

Responsabilidad social y patrimonio
Ajax mantiene un fuerte compromiso con su origen
ucraniano y el desarrollo tecnolégico:

Ajax Next: Iniciativa que ha capacitado a 2,000
estudiantes en ingenierfa y robdtica, incluyendo
laboratorios especializados en el Instituto Politécnico de
Kyiv.

Proteccion Cultural: La tecnologia Ajax resguarda hoy
el Teatro lvan Franko en Kyiv y el sable del Hetman Ivan
Mazepa en el Royal Armouries Museum de Londres.

App Air Alert: Con 46 millones de descargas, la
aplicacion sigue siendo vital para la seguridad civil en
Ucrania, integrando ahora funciones de conmemoracion
y recaudacion de fondos para defensa y rehabilitacion de
soldados.

Exito de Partners: Roadshow

El Ajax Roadshow 2025 recorrid 140 ciudades,
conectando con 10,000 profesionales. Para potenciar
este canal, el Partner Portal incorpord herramientas
de IA, como configuradores de sistemas y catalogos
personalizados que generan propuestas comerciales
automaticas.

Ajax Academy

Plataforma educativa clave para los partners de
Ajax en todo el mundo, siguié creciendo con fuerza en
2025. El nimero de estudiantes de la Academy mostro
un crecimiento abrumador del 124% en comparacion
con el ano pasado, mientras que el total de certificados
emitidos superd los 64.000. Ademas, para ayudar a los

46 MILLION

idents joined the Ajax team

Accesos

m Air Alert

Downloads Active users

6.6 MILLION

partners de Ajax a dominar el producto de la empresa
mas rapidamente, Ajax Academy ha aprovechado el
poder de la IA. Ahora, sus cursos en video hablan 10
idiomas y son mas accesibles que nunca.

Alo largo del afo, Ajax Academy lanzo cinco nuevos
cursos certificados:

e Introduccion a Ajax

e Superior Jeweller (como parte del curso Superior)
e Videovigilancia

e Servicios Ajax

e Ajax PRO Desktop para instaladores

e Ademas, se han revisado los cursos existentes
para garantizar que reflejen las ultimas actualizaciones
de los productos y las mejores practicas del sector.
Todos los cursos estan disponibles en varios idiomas,
proporcionando acceso global para los partners en
diferentes regiones.

La ambiciéon para 2026

AAjax Systems entra en 2026 con mas fuerza y
ambicion que nunca. Inspirada por el reconocimiento
mundial, impulsada por el esfuerzo del equipo y
reforzada por la confianza de los partners, la empresa
sigue en su camino de construir la solucion de
seguridad integrada mas protegida del mundo. Tras
haber revolucionado el sector de la proteccion contra
intrusiones, incluido el segmento de alta seguridad,
Ajax Systems afronta ahora su siguiente reto: una
transformacion significativa en la videovigilancia y una
innovacion largamente esperada en la proteccion contra
incendios. Todo con el Unico propdsito de hacer la
seguridad aun mas facil para los usuarios finales y aun
mas gratificante para los profesionales.

ANJAX ACADEMY

Total students Total certificates Total courses

68,000 64,426 12

New video content Al voiceover

9H 30M 10 LANGUAGES
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Accesos

HID y Sharry impulsan el primer proyecto de
credenciales en Wallet de Buro Property

’ h I “ ||

ID, proveedor de en soluciones de identidad
segura, anuncioé la implementacién de HID
Mobile Access en tres de los complejos
corporativos mas emblematicos de la Ciudad
de México: Puerta Polanco, DEK Polanco
e In Situ Santa Fe. Este proyecto de Burd Property
es el primero en la regidn en habilitar credenciales
directamente en las billeteras digitales de Apple y
Google para entornos de oficina.

El fin de la tarjeta fisica: Una experiencia 100%
digital
Anteriormente, la gestion de acceso en estos edificios
dependia de tarjetas plasticas y procesos manuales.
Con la nueva infraestructura, miles de usuarios pueden
ingresar a torniquetes, elevadores y estacionamientos
usando unicamente su smartphone o reloj inteligente.
“Identificamos que los habitos de los usuarios estan
cambiando. Incorporar credenciales madviles en Wallet
fue el paso natural para ofrecer una experiencia mas agil
y segura”, sefald Salomoén Shabot, director general de
Burd Property.

Integracion tecnoldgica sin fricciones

A diferencia de otros sistemas, esta solucion elimina

la necesidad de descargar aplicaciones adicionales.
Gracias a la plataforma de acceso inteligente de Sharry,
las credenciales se vinculan directamente al ecosistema
del dispositivo (Apple 0 Google Wallet).

Alejandro Espinosa, director comercial de HID en
México, destaca que esto se traduce en una experiencia
mas “limpia” y autbnoma para el usuario, quien solo
debe acercar su dispositivo al lector para obtener
acceso inmediato.
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ara edIfICIOS corporativosen‘America Latina -

+ Las credenciales moviles modernizan el acceso en
varios edificios Clase AAA de la Ciudad de México,
mejorando la sequridad, la eficiencia y la sostenibilidad.

Infraestructura robusta y cibersegura
El despliegue técnico, liderado por el integrador IR
Systems, se basa en una arquitectura de vanguardia:

Lectores HID® Signo™ e iCLASS SE: Compatibles
con dispositivos maoviles y tarjetas fisicas para una
transicion hibrida.

Tecnologia HID® Seos®: Ofrece un cifrado robusto y
gestion en la nube para maxima seguridad.

HID Origo: Plataforma que facilita la interoperabilidad
con sistemas de terceros, como el control de acceso
C-CURE (Johnson Controls), estacionamientos Skidata
(Deprisa) y elevadores Schindler.

Resultados e impacto regional
En Puerta Polanco, donde circulan mas de 5,500
personas diariamente, el objetivo es alcanzar una
adopcion digital del 100% en los proximos afios. En In
Situ Santa Fe, se ha implementado un modelo eficiente
que combina credenciales maviles para inquilinos fijos y
codigos QR para visitantes.

Esta iniciativa marca un precedente en Ameérica Latina,
demostrando que la digitalizacion del acceso no solo
mejora la seguridad, sino que optimiza la operatividad y

sostenibilidad de los grandes activos inmobiliarios. =



B Cducacion seguray eficiente:

mérica Latina atraviesa una expansion
educativa sin precedentes. Segun
la UNESCO, la region supera los 32
millones de estudiantes, cifra triplicada
desde el afio 2000. Este crecimiento
exige que las universidades optimicen
su capacidad operativa, donde la
gestion de llaves y activos criticos es ya un
pilar de la continuidad académica.

Automatizacion y trazabilidad total

La respuesta a los desafios de seguridad no
es anadir mas candados, sino transformar

la administracion de accesos. Los armarios
electronicos permiten que solo usuarios
autorizados retiren llaves vinculadas a un
identificador Unico. El sistema registra quién la
tomd y cuando la devolvid, generando alertas
automaticas ante retrasos.

De igual forma, las taquillas inteligentes
para dispositivos (radios, laptops)
funcionan como estaciones de carga
seguras. Si un equipo falla, el usuario
lo reporta al devolverlo y el sistema lo
bloquea para mantenimiento. Todo se
gestiona via software, permitiendo a los
responsables de seguridad monitorear
inventarios en tiempo real sin supervision
manual constante.

Casos de éxito: Eficiencia
comprobada

NISD (Texas): Con mas de 30,000
alumnos, el distrito unificd su control
de llaves con su plataforma de acceso.
Lograron visibilidad centralizada y
respuesta rapida en emergencias,

AcCcesos
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permitiendo al personal de seguridad liberar llaves criticas
mediante mandos inteligentes.

Universidad Estatal del Oeste de Connecticut: Mediante
17 gabinetes electronicos, recuperd el control de 3,500 llaves
y 1,200 usuarios. Esta digitalizacion evito riesgos y costos
potenciales de hasta USD 20,000 por la pérdida de una sola
llave maestra.

Resultados: Responsabilidad y ahorro

La gestion inteligente fomenta la responsabilidad individual; al

saber que cada uso esta documentado, disminuyen los dafios y

extravios. Ademas, garantiza la continuidad operativa: las clases

no se interrumpen por llaves perdidas o equipos sin bateria.
Para 2026, esta trazabilidad elimina “gastos silenciosos”

(reemplazo de cerraduras y equipos), liberando presupuesto

para la ensefanza. La seguridad deja de ser un tramite para

convertirse en el motor que sostiene la vida académica con orden

y previsibilidad.

sndwed so| ud soAlyisods
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Atenea: ecos del ciberataque

afety y Security en la era digital

importante diferenciarlos

Dr. Gustavo Guzman
Hernandez,

Ciudad de México, México
LinkedIn: Gustavo Guzman Hdez.
México

Articulista Invitado

. n el discurso empresarial actual, la palabra seguridad
= gparece con una frecuencia y para algunos casi de
e fOrMa automatica. Se habla de seguridad digital,
seguridad fisica, seguridad operacional. Sin embargo, en el
ambito internacional existen dos conceptos distintos que,
aungue en espafol suelen traducirse igual, responden a
l6gicas diferentes: safety y security.

Por un lado, safety se relaciona con la prevencion de
dafos accidentales, mientras que security se enfoca en la
proteccion frente a actos deliberados. La distincion no es
meramente semantica; tiene implicaciones estratégicas,
presupuestarias y regulatorias.

En un entorno donde los ciberataques pueden paralizar
operaciones criticas y donde un fallo técnico puede
comprometer vidas humanas, comprender y articular ambos
enfoques es una cuestion de gobierno corporativo y resiliencia
organizacional.

¢Por qué son importantes “safety” y “security” en el
contexto actual?

La transformacion digital ha conectado procesos industriales,
servicios financieros, hospitales, universidades y gobiernos a
infraestructuras tecnoldgicas complejas. Esta interconexion
amplifica dos tipos de riesgos:

e Riesgos no intencionados (fallos técnicos, errores
humanos, defectos de disefo).

e Riesgos intencionados (ataques cibernéticos, sabotaje,
fraude).

Aqui es donde entran los conceptos:

e Safety: busca evitar danos derivados de fallos
accidentales.

e Security: busca proteger frente a amenazas deliberadas.

En sectores como energia, salud o transporte, la
convergencia IT/OT ha demostrado que un incidente de
security puede convertirse rapidamente en un problema de
safety. La proteccion ya no puede abordarse de manera
fragmentada.

¢Por qué existe confusion entre ambos términos?
La principal razén es linguistica: en espanol ambos se
traducen como “seguridad”. Sin embargo, en la literatura
técnica anglosajona la distincion es clara.

Organismos como el National Institute of Standards
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Comprender la diferencia entre estas palabras es, en
ultima instancia, entender que la proteccién moderna

exige pensar tanto en el error como en el adversario.
|

and Technology (NIST) diferencian explicitamente ambos
conceptos en sus marcos normativos, especialmente en
contextos de sistemas criticos y ciberseguridad industrial.

En el ambito europeo, tanto INCIBE (Instituto Nacional
de Ciberseguridad de Espafna) como ENISA (European
Union Agency for Cybersecurity) trabajan el concepto de
ciberseguridad con una vision integral, donde la proteccion
técnica, organizativa y humana se combinan, aunque
muchas veces el término “seguridad” engloba dimensiones
que en inglés se separarian.

¢ Qué debemos entender por “safety”?

EI NIST define safety como la condicion de estar libre

de situaciones que puedan causar muerte, lesiones,
enfermedades ocupacionales o dafo a equipos y propiedad.

Es decir, se trata de minimizar la probabilidad de dafo
derivado de fallos, errores o condiciones adversas. En
entornos industriales, esto incluye redundancia, pruebas de
seguridad funcional y disefo orientado a la prevencion de
accidentes.

Aunque INCIBE se enfoca principalmente en la
ciberseguridad (security), su enfoque preventivo y de
concienciacion también aborda elementos vinculados a
safety, especialmente cuando promueve la reduccion de
errores humanos, la cultura de prevencion vy la resiliencia
organizacional.

Desde una perspectiva practica, safety se relaciona con
evitar que malas configuraciones, descuidos o fallos técnicos
generen danos mayores.

¢ Qué debemos entender por “security”?

Para el NIST, security se centra en la proteccion de sistemas
e informacioén para garantizar la confidencialidad, integridad
y disponibilidad (modelo CIA).

Implica controles técnicos, gestion de accesos,
monitoreo, respuesta a incidentes y gobernanza del riesgo
frente a actores maliciosos.

Para INCIBE, la ciberseguridad implica la proteccion
frente a amenazas digitales que puedan comprometer
activos, servicios o derechos de ciudadanos y
organizaciones. Esto incluye prevencion, deteccion,
respuesta y recuperacion ante incidentes.

El énfasis esta claramente en amenazas deliberadas:
ransomware, phishing, fraude, intrusiones, espionaje
industrial.

N



Definicion para el entorno
empresarial

Tomando como referencia
la perspectiva del NIST y del
INCIBE, podemos proponer
las siguientes definiciones
operativas:

Safety: enfoque de gestion
orientado a prevenir
danos derivados de fallos
accidentales en sistemas,
procesos o personas.
Security: enfoque de
proteccion orientado a

Ciberseg

Consideraciones finales

En la realidad actual, la proteccion
integral requiere tanto personal
cualificado como tecnologia avanzada.
En las organizaciones, la tecnologia
permite monitoreo, automatizacion

y respuesta rapida y al mismo

tiempo el talento especializado
interpreta riesgos, toma decisiones
estratégicas y adapta los controles a
contextos cambiantes. Sin formacion
adecuada, la tecnologia se infrautiliza,
sin tecnologia, el talento carece

de herramientas para escalar la
proteccion.

defender activos frente a
amenazas intencionadas

que buscan comprometer informacion, infraestructura o

continuidad operativa.
En términos ejecutivos: safety protege contra el error;
security protege contra el adversario.

En este sentido, es mas clara la relacion entre ambos - ENISA - Guias de resiliencia y gestion del riesgo.
- ISO/IEC 27001 - Sistema de gestion de seguridad

conceptos, no son excluyentes, sino interdependientes.
Un fallo de security (por ejemplo, un ciberataque a un

Para organizaciones que deseen

fundamentales:

estructurar su enfoque, los siguientes marcos son

- National Institute of Standards and Technology —
Cybersecurity Framework (CSF).

de la informacion.

sistema industrial) puede generar consecuencias de safety - Directiva NIS2 de la Union Europea — Requisitos
(danos fisicos 0 humanos). A la inversa, una deficiencia regulatorios para infraestructuras criticas.
de safety (mal disefio de sistemas) puede abrir la puerta a - Diferenciar con claridad safety y security ya no

vulnerabilidades explotables.

En la préactica, la gobernanza moderna exige integrar
ambos enfoques en una estrategia unificada de gestion del

€s un ejercicio académico; es una necesidad
estratégica. Las juntas directivas, los responsables

de riesgo y los equipos de cumplimiento deben

entender que no todos los riesgos son iguales ni
requieren las mismas respuestas.

riesgo.
Sector Safety Security
Salud Protocolos para evitar errores médicos | Proteccion contra ransomware en
sistemas hospitalarios
Energia Sistemas redundantes para evitar Defensa contra ataques a redes eléctricas
apagones accidentales
Automotriz | Sistemas de frenado de emergencia Proteccion contra hackeo de vehiculos
funcional conectados
Finanzas Controles para evitar errores operativos | Prevencion de fraude y robo de datos
Educacion | Normas de seguridad en laboratorios Proteccion de plataformas académicas y
datos estudiantiles

Referencias
European Union Agency for Cybersecurity. (2023). ENISA threat landscape 2023. Publications Office of the European Union. https://www.enisa.europa.eu/

publications/enisa-threat-landscape-2023
European Union Agency for Cybersecurity. (2022). Good practices for cybersecurity in industry and critical infrastructure. https://www.enisa.europa.eu
Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espafia. (s. f.). Qué es INCIBE. https://www.incibe.es/incibe/informacion-corporativa/que-es-incibe

National Institute of Standards and Technology. (2018). Framework for improving critical infrastructure cybersecurity (Version 1.1). U.S. Department of
Commerce. https://doi.org/10.6028/NIST.CSWP.04162018
National Institute of Standards and Technology. (2024). The NIST Cybersecurity Framework (CSF) 2.0. U.S. Department of Commerce. https://www.nist.

gov/cyberframework
National Institute of Standards and Technology. (s. f.). NIST glossary. https://csrc.nist.gov/glossary/term/

Prosegur. (2023). Safety y security: en qué se diferencian? https://www.prosegur.es/blog/seguridad/safety-and-security

En un entorno donde

la digitalizacion avanza
mas rapido que la
regulacion y donde las
amenazas evolucionan
constantemente,
confundir conceptos
puede traducirse en
inversiones mal dirigidas
0 en vulnerabilidades no
atendidas.

Comprender la diferencia
entre safety y security
es, en Ultima instancia,
entender que la proteccion
moderna exige pensar
tanto en el error como
en el adversario. Y esa
distincion puede marcar
la diferencia entre la
resiliencia y la crisis. %

International Organization for Standardization. (2022). ISO/IEC 27001:2022 Information security, cybersecurity and privacy protection — Information security

management systems — Requirements. 1SO.
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Registrar tu
numero celular:

una practica comun
con riesgos digitales

| uso del numero de celular como método de registro

y verificacion se ha vuelto estandar en aplicaciones,
redes sociales y servicios financieros. Sin embargo,
especialistas de Cyberpeace advierten que esta practica
también puede representar riesgos relevantes para la
proteccion de los datos personales.

Cuando un numero telefénico queda expuesto en una
filtracion de datos, puede ser utilizado para fraudes, suplantacion
de identidad, ataques de phishing y smishing, asi como para
el control indebido de cuentas mediante técnicas como el
SIM swapping. Ademas, el numero celular funciona como
un identificador unico, lo que permite rastrear la actividad del
usuario entre distintas plataformas y afecta directamente su
privacidad.

Para reducir estos riesgos, Cyberpeace recomienda
verificar la legitimidad de los servicios, limitar el uso del nimero
a plataformas indispensables y reforzar la seguridad con
contrasefas robustas y métodos de autenticacion que no
dependan exclusivamente de mensajes SMS.

“El nimero celular ya no es solo un dato de contacto, es
una puerta de entrada a la identidad digital de las personas y
debe protegerse como tal”, menciona Ulises Cervantes, Chief
Offensive Security Officer de Cyberpeace.

En un entorno cada vez mas digital, adoptar habitos de
registro mas conscientes es clave para aprovechar la tecnologia
sin comprometer la seguridad personal.

Principales riesgos

e Filtracidn de datos: una brecha puede exponer tu nimero
junto con otros datos personales.

e Suplantacion de identidad: puede usarse para fraudes,
phishing, smishing o accesos mediante SMS.

e Ingenieria social y SIM swapping: los atacantes pueden
enganar a operadoras 0 hacerse pasar por contactos
confiables.

e Pérdida de privacidad: el nimero permite rastrear tu actividad
y crear perfiles publicitarios sin consentimiento.
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Buenas practicas al registrar tu
numero

Compartelo solo si es realmente
necesario y con servicios confiables.
Verifica que el sitio sea legitimo
(HTTPS, reputacion y resefias).

Usa contrasefias Unicas y robustas.
Activa autenticacion en dos factores
(2FA) con apps autenticadoras en
lugar de SMS.

Minimiza la informacion compartida y
considera nUmeros secundarios para
servicios menos confiables.

Después del registro

Revisa periddicamente la actividad de
tus cuentas.

Mantén dispositivos y aplicaciones
actualizadas.

Utiliza gestores de contrasefas y
software de seguridad.

Senales de alerta

Mensajes de verificacion que no
solicitaste.

Llamadas 0 mensajes sospechosos.
Alertas de accesos desde ubicaciones
desconocidas.

Si sospechas un problema: cambia
tus contrasenas de inmediato y
contacta a tu operadora y al servicio
afectado.

Tu ndmero celular es una llave digital.

Protegerlo reduce significativamente el
riesgo de fraudes y pérdida de privacidad.
Compartelo con criterio y cuidalo como
cualquier otro dato sensible.
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Conectados, pero expuestos:

7 de cada 10 mexicanos ya

enfrentaron riesgos digitales

| 68% de las personas en México
experimento, al menos, un riesgo significativo
en linea durante el Ultimo afio, de acuerdo
con la Encuesta Global Anual de Seguridad
en Linea 2026, de Microsoft. Este dato refleja
los desafios que persisten en un entorno
digital cada vez mas complejo. Ademas, entre
los riesgos mas reportados se encuentran el
discurso de odio con 34%; la violencia gréfica
o explicita con 32%, y los fraudes y estafas
en linea con 30%, siendo estos ultimos la principal
preocupacion para todos los grupos de edad.
Microsoft llevd a cabo esta encuesta en el marco
del Dia del Internet Seguro 2026, la cual analiza
las percepciones, actitudes y experiencias de
adolescentes, madres, padres y adultos en torno al
uso de la tecnologia y la seguridad digital.
En el caso de los adolescentes mexicanos, el
ciberacoso continva siendo un factor relevante, al
ser mencionado por 26% de este grupo. Estos datos
evidencian los retos asociados a las interacciones
digitales desde edades tempranas y la importancia
de seguir fortaleciendo experiencias digitales mas
seguras, responsables y centradas en las personas.

Global de Seguridad en Linea de Microsoft, un
esfuerzo anual que desde 2016 busca comprender
como evolucionan los riesgos digitales y cémo las
personas interactuan con la tecnologia. A lo largo

de este periodo, la investigacion ha acompanado

el crecimiento de la conectividad y la adopcion de
nuevas herramientas, junto con una mayor atencion
a la proteccion, la educacion y el uso responsable del
entorno digital.

IA generativa y contexto global
La encuesta documenta el crecimiento en la adopcion
de la Inteligencia Artificial Generativa en México.
Actualmente, 36% de las personas encuestadas utiliza
estas herramientas de forma semanal 0 mas, con una
adopcion particularmente alta entre adolescentes y
personas con estudios universitarios. Entre los usos
mas frecuentes se encuentran responder preguntas,
apoyar la planeacion de actividades y mejorar la
eficiencia en el trabajo.

Este aumento en el uso de la IA generativa se
acompafia de una mayor preocupacion. El 85% de
los encuestados en México expresa inquietud por

Usos interesantes
Responder preguntas 47%

Resiliencia y respuesta de adolescentes Principales preocupaciones

A pesar de la exposicion a riesgos, la encuesta Abuso sexual/en linea 78%

muestra senales claras de resiliencia y capacidad de Ayudarme a planificar 42% Estafas 78%
respuesta entre adolescentes en México. El 74% de Ayudarme a ser mas Alucinaciones 73%
quienes enfrentaron una experiencia de riesgo hablé eficiente en el trabajo 41%

con alguien o realizé un reporte, lo que refleja una
mayor disposicion a buscar apoyo. Ademas, 84%
tomo acciones defensivas, como bloguear contactos
0 cerrar cuentas, con el objetivo de protegerse dentro
del entorno digital.

Al profundizar en los factores que facilitarfan
un mayor reporte de incidentes, los adolescentes
sefialaron la posibilidad de hacerlo de forma anénima
con 50%; la certeza de que el reporte sea revisado
con 48%, y opciones de reporte mas visibles con 47
por ciento. Estos hallazgos refuerzan la relevancia
de contar con herramientas claras, accesibles y
confiables que impulsen la participacion activa de los
usuarios jovenes.

Esta es la décima edicion de la Encuesta

74% 84%

de los adolescentes

85% @

expresan preocupacion por el
impacto de la IA

el impacto de esta tecnologia, especialmente en
temas relacionados con abuso en linea, estafas y
desinformacion. En este contexto, la capacidad para
identificar imagenes generadas por IA también enfrenta
retos, ya que solo 29% considera que puede distinguir
de forma confiable entre imagenes reales y aquellas
creadas con |A.

A nivel global, la Encuesta de Seguridad en
Linea de Microsoft ha recopilado mas de 130,000
entrevistas en 37 paises desde 2016. Diez afios
después, las personas participantes sefialan que se
sienten mas conectadas y productivas, junto con
una mayor preocupacion por su seguridad en linea.
Estos resultados refuerzan la importancia de continuar
trabajando de forma conjunta entre industria,
gobiernos, educadores, familias y sociedad civil para

tomo medidas

que experimentaron promover una cultura de seguridad digital basada en

n riesgo hablaron defensivas . : Lo
N G o," a?g s olro (bloqued, cerré la la educacion, empoderamiento y disefio responsable
denunciaron cuenta, etc.) de la tecnologia. =
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recuperacion to
« de dgt tras
~ataques ransomware

°

Escanea

EvalUa y fortalece
fu defensa digital

La defensa ya no es solo fisica. También es digital



;Guanto tiempo puede aguantar un pais sin 800es0

SUS Sistemas?

La recuperacion
ya N0 €S una
fase técnica.

Es una capacidad
estratégica.
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[ n 2025, una region del sureste mexicano se quedo sin energia
— durante horas, no fue un ataque, pero basto para plantear una
L pregunta incomoda: ¢y si la proxima vez fuera organizado?

Segun informacion oficial de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), una falla técnica afectd a mas de dos millones de usuarios en
Yucatan, Campeche y Quintana Roo. El servicio se restablecio de forma
progresiva, la situacion se corrigid, pero ese no es siempre el escenario.

Cuando el acceso se pierde, el control también
El riesgo estratégico actual no esta en el error técnico, sino en el ataque
deliberado a los sistemas que sostienen la operacion.

Un ataque de ransomware no necesita destruir infraestructuras
ni provocar dafios visibles. Ataca el dato. Cifra informacion critica,
bloguea sistemas y deja inoperativas organizaciones completas aunque la
infraestructura fisica siga intacta. El resultado es una pérdida inmediata
de capacidad operativa y de decision.



Ciberseg

Recuperar la capacidad de operar

Ahf es donde actlia HelpRansomware, como unidad
operativa especializada dentro de ReputationUP
Group.

La intervencion comienza con una fase de analisis
forense, en la que se estudian los vectores de infeccion,
el alcance del incidente y el comportamiento del
ransomware. Ese andlisis permite determinar el estado real
de los sistemas, contener la amenaza y definir las acciones
para recuperar o preservar la capacidad operativa.

HelpRansomware actla en ese punto, combinando
analisis, recuperacion y medidas de contencion para
reducir el tiempo de exposicion y asegurar la continuidad
de la operacion.

Pero un incidente no se limita al plano técnico.
La percepcion, la confianza y el impacto
institucional forman parte del mismo escenario. Por eso
HelpRansomware opera integrado en ReputationUP
Group, alineando la recuperacion técnica con la gestion
de la crisis y la proteccion de la credibilidad.

En espacios militares, gubernamentales o estratégicos,
analizar, contener y recuperar forman parte de una
misma operacion.

Andrea Baggio, CEO en Europa del grupo, o expresa
con claridad operativa:

"El impacto real de un ataque no esta en el momento
en que ocurre, Sino en el tiempo que se tarda en volver a
operar.”

La ciberdefensa modema ya no puede basarse
Unicamente en la prevencion. Ningln sistema es
invulnerable. La diferencia estratégica marca la capacidad
de recuperacion cuando el ataque ya se ha producido.

Ese enfoque se completa con la gestion de crisis
institucional vy la preparacion de los equipos a través de
CyberUp Institute, donde el entrenamiento vy la simulacion
avanzada permiten actuar bajo condiciones reales de presion.

No se trata solo de proteger sistemas, se trata de
garantizar que la operacion pueda continuar incluso
cuando el ataque ya ha ocurrido.

La proxima paralizacion no sera una falla técnica, sera una
accion organizada, y cuando eso suceda, la diferencia no
la marcaré quién fue atacado, sino quién estaba preparado
para recuperar el control.

HelpRansomware no promete que el ataque no
ocurra, garantiza que, cuando ocurra, la operacion pueda
continuar. =

W ("
Andrea Baggio, CEO en Europa
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Contra incendios

México fortalece
su seguridad vs
iIncendios

con huevo
acuerdo entre
organismos

ecientemente se signé un
acuerdo en el ambito de

la seguridad, incendios,
electricidad, construccion y
proteccion civil, con el objetivo
de incrementar la proteccion en
las instalaciones del pais para
reducir las pérdidas humanas.

En su turno de participacion, el
presidente de la Asociacion Mexicana de
Unidades de Verificacion de Instalaciones
Eléctricas (AMUVIE), Luis Ignacio
Olvera, recalco la importancia de tener
trazabilidad en los incidentes de para no
seguir cometiendo los mismos errores.

Hablo sobre lo trascendido en la
tienda de comercial de Sonora, “lo
ocurrido en el incendio de las guarderias
ABC y su relacion con el incidente en
Waldo’s, en donde la concatenacion de
errores como instalaciones eléctricas
deficientes, uso de materiales no
resistentes al fuego, falta de capacitacion
y pericia del personal que estaba en
ambos sitios para manejar la emergencia
desembocaron en la pérdida de vidas”.

En ese sentido, los especialistas
coincidieron que este acuerdo impulsa a
los profesionales de esta rama para elevar
el rigor técnico, la especializacion de cada
sector y la necesidad de continuidad
poniendo como tema principal la
seguridad humana. Mencionaron que
el Estado mexicano tiene que centrar
su atencion en elevar el rigor técnico de
las instalaciones. Asimismo, dijeron que
el trabajo de seguridad requiere que el
gobierno de celeridad a la actualizacion
normativa, la adopcion de cddigos y
estandares internacionales.

Cabe destacar que, los titulares de
los organismos que firmaron el convenio
fueron: Asociacion Mexicana de Jefes
de Bomberos (AMJB): Marco Antonio
Sanchez Guerrero, presidente; Jorge
Francisco Suarez Peredo, comisionario,
y Rodolfo Roa Casas; Federacion
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de Colegios de Ingenieros Mecanicos, Electricistas, Electrénicos y
Ramas Afines de la Republica Mexicana, (FECIME): Eduardo Llamas
Esparza, presidente; Francisco Serna Baez, comisionado; Asociacion
de Unidades de Verificacion de Instalaciones Eléctricas (AMUVIE):
Luis Ignacio Olvera Ochoa, presidente; Carlos Betancourt De Ledn
secretario, Daniel Mauricio Reynada Ramos Tesorero; Union Nacional
de Constructores Electromecanicos (UNCE): Efrén Rodriguez Rubio,
presidente; Pedro Javier Narvaez Castafeda, secretario; Asociacion
Mexicana de Proteccion Contra Incendios (AMPCI), Maria Magdalena
Garcia Olguin, rresidente, Juan Antonio Castro Reyes presidente
electo 2025-2027 y Sociedad Nacional de Industriales de Seguridad
Privada (ASUME), Sergio Eduardo Loyola Hidalgo, director general. =
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URBANO MERECE
SER RECONOCIDO.

Los LATAM Smart City Awards distinguen a
los proyectos que ya estan transformando sus
ciudades y los posicionan frente a los
principales tomadores de decision de la region.

Pueden participar gobiernos, empresas,
startups e instituciones, en las categorias
Ciudad LATAM, Transformacion Digital,
Desarrollo Urbano y Movilidad Sostenible, vy
Sociedad Equitativa y Colaborativa.

Postula tu proyecto y amplia
su impacto a nivel regional.

Registrate aqui

(s

smartcityexpolatam.com

X in f =
SMARTCITY  Focsia nexico

CENTRO EXPOSITOR
Y DE CONVENCIONES

ANFITRION SEDE ORGANIZADO POR UN EVENTO DE

PRONUs swaRtamy I




- L —
¥ b .I' —--h._r#lp.
i

Tendencias que definen el mercado
del blindaje en México

Parte 1 de 2

Los niveles de inseguridad en México han ido al alza
en el Ultimo ano, tanto en carreteras federales como

Datos de la AMBA revelan que el nivel

en las zonas urbanas. De acuerdo con la Encuesta 3 representa casi el 70% de los
Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) del . . o
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (NEG), la i blindajes que se hacen en Mexico.

percepcion de inseguridad en las carreteras del pais o
alcanzo niveles criticos en 2025, situédndose en 58.9% * De un 100% de que lo que se prOduce de

al cierre del ano, el punto mas alto de los ultimos blindaje tactico en México, alrededor
!

cinco anos. :

WBA Blindajes Alemanes, empresa global en la del 90% se queda en el mercado local:
industria del blindaje automotriz en México, establece que, mas
alla de posturas personales o ideoldgicas, las personalidades CNB.

de la vida publica en México deberian considerar el uso de

vehiculos blindados para sus traslados por tierra. © la Mayoria de las ventas de bllnda]e

LLa misma encuesta —pero con informacién presentada : .
por el INEGI en enero de 2026 — revela que la percepcion de corporal se van al sector goblerno,
inseguridad en el pais aumento al cierre de 2025, ya que el como las secretarias de la Defensa
63.8% de las personas adultas que viven en 91 dreas urbanas ) .
se sienten inseguras, un repunte importante comparado contra Nacional y de Marina, entre otras,

el 61.7% registrado en diciembre de 2024.

Esta situacion ha desencadenado una mayor demanda de
diferentes tipos de blindajes: automotriz, tactico y corporal.
En el automotriz se ha incrementado la compra de camiones

serfiala la AIB.

I
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blindados para salvaguardar
mercancias de diferente indole,
y no nada mas la de alto
valor, asi como la vida de los
conductores.

En el tactico, los
gobiernos estatales y
federale son los que mas
estan invirtiendo en la
compra de camiones
tacticos para equipar a sus
fuerzas policiales y militares.

En el corporal, aunque el
porcentaje de ventas aun no
es alto, el usuario civil empieza
a adquirir mochilas y portafolios
blindados para protegerse de
la delincuencia. La compra de
este tipo de productos balisticos de
proteccion personal ya no se limita solo a
Tamaulipas y Sinaloa, sino que la lista se ha
extendido, incluso, a estados del sureste del pais.

Sin embargo, en su esfuerzo por protegerse de la
delincuencia organizada, algunas empresas, individuos, e
incluso los mismos grupos delictivos recurren a blindajes
parciales o al mercado negro para acorazar autos y
camiones tacticos, asi como a plataformas de comercio
electronico para comprar a mitad de precio chalecos
antibalas.

Esta tendencia ha sobrepasado a la autoridad, quien
se encarga de hacer cumplir la ley y auditar a aquellas
compafiias que estan registradas, pero no sanciona,
como deberia ser, a las que operan en la clandestinidad.
Ante eso, las empresas blindadoras formalmente

establecidas alzan la voz para terminar con esta situacion.

En entrevista con Mas Seguridad, titulares de la
Asociacion Intercontinental de Blindadores (AIB), la
Asociacion Mexicana de Blindadores de Automotores
(AMBA), el Consejo Nacional de la Industria de la Balistica
(CNB) y de las empresas ProRescue México y Armoring
Group describen cémo se encuentra el mercado del
blindaje automotriz, tactico y corporal, cuales son
las innovaciones, qué tanto han crecido, qué tipo de
materiales son los mas demandados y hacia donde
apunta la tendencia en México para este afo.

Leopoldo Cerdeira, presidente de AlB.

Especial

Impacto de la inseguridad
en la industria del
blindaje
Gadi Mokotov, presidente del
CNB, contextualizé que el
tema de la inseguridad va

en incremento y ya no es

un problema unicamente

de la zona metropolitana

ni de estados que eran

considerados focos rojos
como Tamaulipas y Sinaloa,
sino que abarca a todo el pais.

“Somos el reflejo de la
inseguridad porque la gente
tiene miedo y acude a protegerse

con vehiculos blindados, eso
lo vemos por el aumento de las
solicitudes y del trabajo que tenemos;
de la misma manera, lo sentimos con el
incremento que hay en los ultimos afos del
blindaje de los camiones de carga. La problematica

en las carreteras del pais ha obligado a las empresas
a proteger tanto las mercancias como la vida de sus
conductores”, sefald Gadi Mokotov.

Leopoldo Cerdeira, presidente de AlB, compard que
entre mas altos son los indices de inseguridad en el pais,
mayor es la demanda de los servicios de acorazado y hay
mas trabajo para quienes blindan, ya que, dijo que lo que
la gente busca, y lo que venden las blindadoras, es paz y
tranquilidad.

“El asalto a los vehiculos de transporte ha crecido
mucho, en 2025 aumentd el blindaje de camiones. Para la
gente que se mueve por carretera es una opcion tener un
camion o un auto blindado. Siempre que hay guerra del
narcotrafico, entre carteles, con la policia o el gobierno,
los niveles de inseguridad crecen, ellos (los delincuentes)
tienen que buscar otras fuentes de ingreso y otras rutas,
y €s0 nos da mas trabajo a nosotros”, subrayé Leopoldo
Cerdeira.

Por su parte, Esteban Hernandez Lépez, presidente
de la AMBA, agregd que se observa una politica diferente
del gobierno actual hacia el control de las actividades del
narcotrafico y la delincuencia organizada.

“Sin embargo, cambiar las tendencias no se hace
de un dia para otro, sentimos que todavia y, sobre todo,

~

i
/
/{

Esteban Hernandez Lopez, presidente
de la AMBA.
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Especial

en ciertas regiones del pais, en carreteras y provincia,
ha crecido el volumen de actos delictivos y eso hace
que nuestros clientes se quieran seguir protegiendo,

incrementando su seguridad”, destacd Hernandez Lépez.

Blindaje automotriz « Vehiculos hibridos y
eléctricos, el reto del mercado

El presidente de la AMBA reflexiond que en el caso de
su asociacion por ser de blindadores de automotores
—a diferencia de otros organismos que tienen que ver
con la venta de chalecos o con blindaje arquitecténico—
estan orientados 100% al segtmento automotor y son,
de alguna manera, una ramificacion de la industria
automotriz.

En ese sentido, considerd que uno de los desafios
que enfrenta la industria automotriz, y que les afectara
a los asociados de la AMBA, es
el crecimiento de los vehiculos
chinos, los cuales han adquirido gran

para poder trabajar con este tipo de unidades y para
adoptar nuevas marcas dentro de nuestro portafolio de
productos”, apuntd Esteban Hernandez.

Leopoldo Cerdeira complementd que el blindaje de
vehiculos eléctricos e hibridos es uno de los cambios
mas importantes que ha sufrido el mercado en los ultimos
cuatro aflos en México. Por un lado, esta situacion obliga
a los blindadores a actualizarse y, por otro, las armadoras
estan agregando cada vez mas una gama mas amplia de
este tipo de unidades, refirio.

Cerdeira agregd que esta tendencia, sobre todo
de marcas chinas, ira creciendo por el ahorro de
combustible, la verificacion y la disminucion de la
contaminacion. No obstante, subrayé que para las
empresas blindadoras el desafio es contar con mayor
capacitacion en las herramientas que se utilizan para
blindar estas unidades, asi como en la conexion de las

— baterias.

Gadi Mokotov analizd
que un mayor peso de los vehiculos

participacion en el sector y muchos
son hibridos y eléctricos. Explicd que
esto ha provocado que algunas de las
marcas tradicionales hayan perdido
participacion de mercado.

“Esta muy volatil la industria
automotriz para este afno, cada vez
los vehiculos hibridos y eléctricos
tienen mas participacion y menos
capacidad de carga, son autos que
en un momento determinado tienen
mas cuidados y eso nos ha obligado
Ccomo asociacion a ponernos a la
altura de esas situaciones. Estamos
adaptandonos a la nueva realidad,
aprendiendo y capacitandonos

Top bl “En México, las
blindadoras de automotores
buscan cada vez materiales mas
ligeros y resistentes. En un
mercado que va en crecimiento,
el principal reto para estas
empresas es la actualizacion
de las nuevas tecnologias de
los vehiculos para lograr un
blindaje correcto”: AIB indaje

podria afectar sus funciones, asf
como la suspension y frenos, ya sea
a gasolina o eléctrico. “Los coches
llegan de una manera muy avanzada
tecnologicamente y poder configurarlos
con el blindaje y todos los materiales
que le ponemos para que pueda
funcionar de forma original, es un reto”,
afirma.
Respecto de como les impacta a las
industrias automotriz y del blindaje
la revision del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC)
—que se tiene contemplada para julio
de este ano— Esteban Hernandez

| evalud que primero se debe esperar a

_———
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conocer qué efectos y aplicaciones causa
en la importacion de vehiculos chinos,
si se aplican los aranceles y de qué
forma “pega” en el mercado. “Ese
impacto que tiene que ver con la

relacion con Estados Unidos y
que de pronto se desestimule
una de las plantas armadoras

en México, nos puede afectar
mas a mediano y largo

plazo, tal vez no sea un

efecto inmediato”, apunto.

e (alidad del blindaje
automotriz

A decir de Esteban
Hernandez, el blindaje
automotor que se produce en
México es de alto nivel, de quinta

y sexta generacion, con mucha

ingenieria y sigue avanzando. En este

proceso, los blindadores mantienen una

relacion cercana con las plantas armadoras,

las cuales se involucran con alguna version de los
vehiculos blindados, preciso.

Indicd que en la Asociacion Mexicana de Blindadores
de Automotores (AMBA) tiene por o menos alguna
compafiia que ha abierto operaciones en otros
continentes, y asegurd que el blindaje mexicano compite
uno a uno con los mejores del mundo.

“Las empresas de la asociacion si tenemos
caracteristicas aptas para surtir este tipo de mercado,
es mas tecnologia, no tanto en materiales, sino en
procesos de fabricacion, mas parecidos a procesos
industrializados, de cémo se fabrican los vehiculos
y manteniendo las garantias y/o las caracteristicas
originales del coche”, asegurd Hernandez.

Gadi Mokotov agregd que eso es lo que mas exige
el cliente de un blindaje automotor: que el coche siga
funcionando y conserve sus capacidades y funciones
con las que salio de la agencia, y ese es el desafio mas
grande para los blindadores.

e Materiales mas resistentes y robustos
Acerca de las novedades en materiales para este tipo

Gerardo Corona, director general de
ProRescue México.

Especial

de blindaje, Leopoldo Cerdeira considerd

que lo mas importante es innovar

en componentes mas ligeros que

cumplan con todas las normas y

con las especificaciones técnicas

de las diferentes tablas por las
cuales se rigen.

Gerardo Corona, director
general de ProRescue México
y gerente regional de Flats
Over para Latinoamérica,
subrayd que la aspiracion de
la industria es que ademas
de que los materiales sean
de menor peso, también mas
resistentes.

Especificd que en México

los dos tipos de delincuencia
que determinan la formula de

proteccion vehicular y los materiales

que se utilizan son: la delincuencia

o - urbana, principalmente con robos; y la

S organizada, con atentados y secuestros.

Para hacerle frente a la delincuencia urbana existen
“fibras o tejidos de resistencia balistica como son el
Kevlar, anteriormente propiedad de DuPont; el Heracron
de Kolon Industries, de mayor resistencia y con menor
peso; y el Twaron de Teijin, los cuales son fibras para
absorber impactos de armas cortas o pistolas, en no
mas de unos 400 metros sobre segundo, y cristales en
férmulas no superiores a los 21 milimetros de espesor”,
detallé Corona.

Para la delincuencia organizada, indico que ya no
son suficientes estas fibras, sino que es necesario el
emplazamiento de paneles de acero balistico y féormulas
de cristales con espesores desde los 30 hasta casi los
100 milimetros, para una proteccion contra un calibre 50.

En cuanto a los runflats, Gerardo Corona los calificd
como muy importantes porque dijo que de nada sirve
un vehiculo blindado que no pueda escapar de la zona
de ataque. Para ello, afirmd que son fundamentales las
soluciones alrededor de las ruedas (neumatico o el rin) y
algun tipo de dispositivo inserto que le permita al usuario
salir con traccion y precision de ese lugar.

“El mercado esta orientado a los insertos runflat
de elastémeros, es decir, de caucho por replicar o
ser redundantes a lo que el neumatico en si mismo
representa. Son dos materiales compatibles, el
neumatico que es caucho y el del inserto que esta
dentro que también seria caucho, la marca mas
emblematica es Flats Over, fabricante brasilefio. La
novedad es el modelo Security que tiene el doble de
robustez y esta orientado a vehiculos de gran porte
como Suburban extendidas o Spedition”, desgloso
Gerardo Corona.

El directivo sefiald que se ha incrementado la
demanda del blindaje de camiones pesados y para
atender esto, se estan lanzando modelos de runflats
especificamente para tractocamiones para ruedas de
22.5 pulgadas.

Respecto a cudl es el nivel del blindaje de vehiculos
que mas se vende, Leopoldo Cerdeira refirid que en la
Ciudad de México es el 3, el cual es mas comun para
armas cortas. Datos de la AMBA revelan que el nivel 3
representa casi el 70% de los blindajes que se hacen en
Meéxico.
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Gerardo Corona especificd que el nivel 3A, segun la
norma NIJ 010801, es el que tiene mayor demanda. Este
detiene impactos de revolver como Magnum .44, en una
velocidad de 420 o 440 metros sobre segundos, describid.

En cuanto al 4, Leopoldo Cerdeira informd que en el
dltimo ano se dio un incremento de éste, el cual resiste
armas AK47 o “cuernos de chivo”, y en estados como
Querétaro y Guadalajara este nivel tiene mayor demanda.

Acerca del nivel 5, Cerdeira asegurd que siempre ha
sido el mas fuerte porque es lo que compraba gobierno.
Precis6é que, aunque en el sexenio pasado la administracion
gubernamental no compré muchos vehiculos, este afo si
estd empezando a hacerlo, pero todavia no se ha visto un
incremento.

e Proteccién anti intrusidn versus blindado

El presidente de la AMBA puso sobre la mesa una de las
problematicas que existen en el mercado mexicano del
blindaje automotor: la venta de unidades “protegidas”. Esto
le afecta al usuario, quien busca protegerse adquiriendo
unidades que, aparentemente, son mas baratas, pero el
costo viene a futuro, alerto.

Explicd que a este tipo de proceso ni si quiera se le
puede llamar blindado, ya que no ofrece seguridad balistica,
sino una proteccion anti intrusion y, a veces, en el mercado
negro lo quieren hacer pasar como si tuviera algun tipo de
balistica.

“Son como una especie de peliculas gruesas que les
ponen a algunos de los vidrios, o algunos blindajes parciales
que aparentan ser mas baratos y mas ligeros porque no
estan completamente blindados y muchas personas los ven
como una alternativa. Eso nos preocupa bastante porque
la realidad es que no se puede predecir por donde entraran
los disparos”, destaco el directivo de la AMBA.

Gerardo Corona anadié que no son aceptables estos
blindajes parciales, pues el objetivo de los vehiculos
blindados es proteger a sus ocupantes de un ataque y se
desconoce el area que sera impactada. Por lo que blindar
una sola parte es ildgico.

Sin embargo, aclaré que el blindaje parcial tiene sentido
Unicamente en flotas policiales y militares o de seguridad
privada, ya que los elementos que las conducen estan
equipados y capacitados en respuesta balistica y pueden
responder al fuego.

¢ ;Se ha fortalecido el marco normativo?
En cuanto al marco normativo, Esteban Hernandez indico

_——

que una de las cosas que buscan los
asociados de la AMBA es reportarle
Unicamente a la entidad federal, y no a
los tres niveles de gobierno.

“Nosotros reportamos a la Direccion
General de Seguridad Privada, que es
adscrita a la Secretarfa de Seguridad
y Proteccion Ciudadana (SSPC)... una
de las cosas que estamos tratando
que esté incluida en la Ley Federal

de Seguridad Privada es que no
tengamos que reportar al municipio, al
estado y a la entidad federal, sino solo
al federal porque es triplicar la labor
administrativa”, resalto.

Ademas de eso, Esteban Hernandez
demand? a las autoridades mayor
alcance para verificar la integridad balistica del vehiculo y
controlar a las compafiias “patito” que operan fuera de la
ley, ya que prestan servicios que no son de proteccion.

Por su parte, Leopoldo Cerdeira considerd que todos
los vehiculos blindados en México deberian contar con la
constancia que se cred en 2008 que es la NORMA Oficial
Mexicana NOM-001-SSP-2008, para la autorizacion,
registro y certificacion de blindajes de vehiculos
automotores. De esta forma, apuntd, se puede saber
quién lo blindd, en qué nivel, qué areas estan cubiertas
y quién es el propietario de la unidad, pues indicd que
existen muchos “productos milagro” que no cuentan con
ese certificado.

Cerdeira documentd que actualmente existen mas
de 140 empresas registradas que tienen ese permiso y
alrededor de 60 companias operan en la clandestinidad
que, 0 estan empezando a blindar o ya llevan un afo
blindando, y no cuentan con ningun permiso.

Gadi Mokotov opind que las normas balisticas existen
desde hace muchos afios, por lo que enfatizé que el
cliente debe y tiene el derecho de exigirle a las empresas
en donde va a blindar su vehiculo, a fin de que compruebe
que son materiales de calidad y que realmente son para
las funciones que requiere.

Finalmente, Gerardo Corona destacé que hoy
en dia mas del 80% de los consumidores de autos
blindados de uso civil en el pais son conductores
habituales, que no sobrepasan los 30 o 35 afnos,
orientados al confort, al manejo auténomo y que
estan dejando gran parte de la accion defensiva a las
capacidades del vehiculo.

Por ello, exhortd a la industria a considerar este perfil
generacional y entregar autos con mas capacidades,
mas funciones y mayor compatibilidad con la electronica,
porque el usuario, generacionalmente hablando, no es
formado o capacitado en seguridad.

En cuanto a qué se prevé en un futuro cercano,
Gerardo Corona declard que la tendencia de vehiculos
hibridos y eléctricos “va a ir marcando la seleccion de
materiales mas ligeros, el uso intensivo de todas las fibras,
aramidas y para-aramidas, de nuevas formulaciones
a nivel de cristales, son vehiculos que los cristales son
bastante extendidos... Entonces los fabricantes van o ya
estan innovando en nuevos paquetes balisticos para este
tipo de unidades”, concluyd Corona.




Top de las Mejores Blindadoras

Especial

Blindale automotriz (civil y tactico)

AUTOSAFE BLINDAJES

Mas de 25 anos de herencia tecnoldgica
alemana y las mejores paracticas de
blindaje automotriz mexicano. Integridad
balistica, funcionalidad y estética.

AUTOWERK

Produccion en serie de vehiculos
blindados OEM (Ooriginal Equipment
Manufacturer), logrando asi estandares
de calidad superiores a los de la
competencia.

BLINDAJE TOTAL

Fabricacion y venta de vehiculos
blindados Niveles Il a V. Integracion

de materiales balisticos certificados.
Ingenieria y mano de obra certificada en
la produccion.

ARMORING GROUP

Soluciones especializadas en defensa
vehicular. Blindaje a transporte de
mercancias y traslado

de valores. Civiles y tacticos.

BALLISTIC GROUP

Experiencia de 20 afos en el mercado
latinoamericano y posicionada en el
sector. Especializada en servicios

de mantenimiento e instalaciones de
accesorios adicionales.

CENTUR

Con 20 anos de trayectoria en el sector.
Ofrece diferentes niveles de blindaje, asf
como vehiculos protegidos con la mas
alta calidad de certificacion internacional.

RUHE

Blindadora 100% mexicana experta

en proteccion de Nivel Il a Nivel VII.
Proveedores de sistemas de seguridad y
aditamentos para vehiculos

CBM BLINDADOS

Distribuidor y comercializador autorizado
para México de productos de blindaje
para automaoviles

y camionetas. Servicio de mantenimiento
y diagndstico.

BLINDAJES EPEL

Especialistas en autos de lujo con niveles
de blindaje Il a VIl. Empresa con la mas
avanzada tecnologia en su planta, la mas
grande de Latinoamérica.

GLOBAL ARMOR BLINDAJES

Asequible para vehiculos de gama media.

Especializado para vehiculos de gama
premium y para flotillas de empresas.
Servicio post venta de autos blindados.

PROTELIFE ARMOR BOUTIQUE
BLINDAJES

Especialistas en vehiculos blindados
tanto de uso civil como militar, niveles |l
al VII. Mecanica especializada.

TOTAL SHIELD

Soluciones de blindaje seguras contra
fuerzas de alto impacto. Pruebas
avanzadas y exhaustivas

de todos los productos de contencion de
explosiones.

TPS ARMORING

Venta, renta, servicios de unidades y
cursos de vehiculos blindados a nivel
nacional. Pioneros

del blindaje ultraligero patentado.

WBA BLINDAJES ALEMANES
Expertos en blindaje con tecnologia de
punta. Fabricacion de piezas troqueladas
y termoformadas. niveles lll a VI

SWEBOR

Produccion y venta de acero de alta
calidad, flexible y soldable para la
industria del blindaje.

BLIMEX BLINDAJES MEXICANOS
Soluciones integrales en blindaje
automotriz. Blindaje nivel I, Il Plus, nivel
lIl. Productos y servicios de la mas
alta calidad, respaldados por la ultima
tecnologia y el compromiso con la
excelencia.

GARAGEMEX BLINDAJES
Amplio parque automotor de autos
blindados. Empresa dedicada a

la importacion, compra y venta.
Asesoramiento de blindaje.

CENTIGON SECURITY GROUP
Expertos en blindaje de vehiculos.
Soluciones a la medida del cliente.
Instacion de materiales resistentes a

la bala como vidrio laminado y acero.
Diferentes niveles de blindaje, desde II-A
hasta VIl para vehiculos ejecutivos y UL10
(calibre .50) para tacticos.

BLINDAJE
CORPORAL

ARMOR LIFE LAB
Soluciones de seguridad
con tecnologia y calidad
insuperables para los
elementos de las Fuerzas
Armadas y sector privado.

ARMORING DEFENSE
Equipo tactico para
elementos de las Fuerzas
Armadas, servidores
publicos y sector privado.
Fabricados con los mejores
materiales y tecnologias.

DUPONT

Materia prima para la
industria del blindaje
automotriz y corporal kevlar.

CAROLINA BALLISTIC
Paneles balisticos, mantas
antifragmentacion, blindaje
corporal, productos de
blindaje balistico para
aplicaciones policiales y
militares, prendas y equipos
de proteccion tactica y
militar.

BAHER ASESORES
INTEGRALES

Fabricantes de chalecos
antibalas, ropa blindada,
uniformes, placas y escudos
balisticos. Expertos en
sistemas de seguridad

y suministro de equipo
policiaco, militar.

MC ARMOR MIGUEL
CABALLERO

Expertos y pioneros en el
sector. Composiciones
balisticas certificadas por

la NIJ. Disefio y tecnologia
que brinda flexivilidad y peso
liviano.
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Especial

NDAJEIOTA

Ingenieria, experiencia y evolucion en la proteccion vehicular

n un entorno donde la seguridad se ha convertido en un factor estratégico para la

operacion de empresas, corporaciones y dependencias gubernamentales, el blindaje

vehicular ha evolucionado hacia soluciones cada vez mas especializadas. Con mas de
dos décadas de trayectoria, Blindaje Total se ha consolidado como una empresa referente
en el desarrollo de vehiculos blindados que combinan proteccion, funcionalidad y tecnologia.

Un mercado de seguridad en constante transformacion

Durante los ultimos afos, el blindaje vehicular ha dejado de ser un recurso exclusivo para
ciertos sectores y se ha convertido en una herramienta clave de prevencion y continuidad
operativa. El aumento en la movilidad de personal estratégico, el traslado de activos de alto
valor y la necesidad de operar en escenarios de riesgo han impulsado la profesionalizacion
del sector.

Blindaje Total ha acompafado esta evolucion mediante procesos estandarizados y el uso de
materiales certificados, permitiendo ofrecer soluciones que se adaptan a distintos perfiles de
riesgo sin comprometer el desempefio original de los vehiculos.

“Hoy el blindaje no solo protege contra impactos balisticos, también protege

la operacion, la movilidad y la toma de decisiones en situaciones criticas”,
seiala la gerente de ventas, Carolina Gomez.

Blindaje en vehiculos tacticos: proteccion disenhada para la operacion

El blindaje de vehiculos tacticos representa uno de los segmentos mas exigentes dentro de
la industria. Estas unidades estan disefiadas para operar en escenarios de alto riesgo, donde
la proteccion debe coexistir con la maniobrabilidad, |a resistencia estructural y el desempefio
mecanico.

A diferencia del blindaje convencional, los vehiculos tacticos requieren soluciones integrales
que contemplen:

° Proteccion balistica perimetral

° Refuerzos estructurales de chasis y carroceria
° Cristales balisticos de alto desempefio

° Proteccion de componentes criticos

Este tipo de blindaje es utilizado principalmente por corporaciones de seguridad, empresas
de traslado de valores y unidades especializadas, donde la confiabilidad del vehiculo es un
factor determinante.

“En el blindaje tactico no hay margen de error; cada componente debe
cumplir su funcion sin afectar la capacidad operativa del vehiculo”,
agrega la gerente de ventas, Carolina Gomez.

FUkllA

32 / Febrero 20°6 MAS SEGURIDAD

Elaboracion del blindaje desde cero:
un proceso de alta ingenieria

La fabricacion de un vehiculo blindado es un proceso

que combina ingenierfa, experiencia técnica y precision.
En Blindaje Total, cada proyecto inicia con un anélisis
detallado del vehiculo base, considerando su arquitectura,
capacidades mecanicas y el uso final para el cual sera
destinado.

Retos del blindaje vehicular en la actualidad

La industria del blindaje enfrenta actualmente diversos
desafios que impulsan su evolucion:

e Reduccion de peso sin comprometer la proteccion

e Integracion de nuevos materiales balisticos

e Adaptacion a vehiculos con mayor carga tecnoldgica
e QOptimizacion del desempefio mecanico

e Cumplimiento de normativas y certificaciones

Blindaje Total ha respondido a estos retos mediante la
innovacion continua, la actualizacion de procesos y la
incorporacion de materiales mas ligeros y eficientes.

“El reto es claro: ofrecer mayor proteccion con
menor impacto en el vehiculo. Esa es la direccion

de la industria”, afiade la gerente de ventas,
Carolina Gomez.

El blindaje como inversion en seguridad y
continuidad

Mas alla de la proteccion fisica, el blindaje vehicular
representa una inversion estratégica en seguridad,
prevencion y continuidad operativa. Para empresas,
corporaciones e instituciones, contar con un vehiculo
correctamente blindado significa minimizar riesgos y
garantizar la movilidad en entornos adversos.

Blindaje Total complementa sus servicios con
mantenimiento especializado, compra-venta de unidades
blindadas y asesoria técnica, acompafiando a sus clientes
durante todo el ciclo de vida del blindaje. =

“Nuestro compromiso es ofrecer soluciones
integrales que protejan hoy y sigan siendo

confiables en el futuro”, finaliza la gerente de
ventas, Carolina Gomez.
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Expertos en Blindaje Automotriz

Somos especialistas en vehicuos blindados:

® Ofrecemos servicio de mantenimiento
® \/enta de unidades blindadas nuevas y seminuevas

www.blindajetotal.com | i



En Portada

Fundada bajo los principios de ética,
responsabilidad e integridad balistica,
la Asociacion Mexicana de Blindadores
de Automotores (AMBA) cumple 26
aflos en México. En un contexto en el
que la industria automotriz presenta
una tendencia hacia la tecnologia y la
automatizacion, este organismo asume el
reto de realizar un trabajo altamente eficiente.

Esteban Hernandez Lopez, presidente de la
AMBA, agradecio a los asociados “por formar
parte de esta historia y por seguir elevando
los estandares de seguridad” en el pais. A sus
clientes, les reiterd que la asociacion les ofrece la
seguridad y la tranquilidad que buscan al adquirir
un vehiculo blindado.

“Tenemos una participacion muy importante
en la industria del blindaje y trabajamos y
coadyuvamos con las autoridades en la lucha
contra la delincuencia en sus diferentes niveles.
Fundamos la asociacion con principios en la ética
y la moral, en la responsabilidad del producto
que estamos ofreciendo, pero también en
aspectos técnicos como la integridad balistica
de los mismos que muchas veces la dan por
hecho muchas compafiias”, puntualizé Esteban
Hernandez.

De acuerdo con la AMBA, este organismo
integra a las 10 empresas de blindaje automotriz
mas sdlidas y profesionales del pais. Ademas,
se ha consolidado como una organizacion
empresarial “que exige y ofrece estrictos
estandares técnicos, de calidad y operatividad a
SuUS socios, que le permiten asegurar que posee
los fundamentos técnicos, administrativos y de
confianza para mantener un posicionamiento
del 70% del mercado mexicano del blindaje
automotriz”.

Destaco que, a 26 afios de su conformacion,
los miembros de la AMBA mantienen los tres
pilares en su trabajo técnico: procuracion
de la integridad balistica de los vehiculos;
funcionamiento total y eficiente, y estética cuidada.

“También nos preocupa la estética de los
coches, muchas veces los clientes miran primero
la estética que la integridad balistica, para nosotros
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AMBA

Celebra 26 anos

de blindar en
México

el orden es: primero, integridad balistica; segundo, funcionamiento, y
tercero, estética, sin dejar de decir que cualquiera es importante”, afirmé
Hernandez Lopez.

Subraydé que los socios de la AMBA tienen claro que deben ser
eficientes en el desarrollo de blindajes que se adapten a una industria
que hoy comercializa unidades hibridas, eléctricas y con una creciente
integracion de computadoras en su operacion.

En 2023 y 2024, las empresas asociadas a la AMBA registraron
crecimientos histdricos cercanos al 20%, en parte gracias a que se
sumaron un par de compafias mas. Respecto al cierre de 2025,
Esteban Hernandez comentd que registraron cifras iguales a las de
2024, y para finales de 2026 esperan crecer cerca de 10%.

El directivo hizo un llamado a las autoridades federales, estatales y
municipales para que se pueda —
establecer un modelo de registro
y renovacion de permisos para
las empresas del sector, que sea
unificado y agil, lo que permitiria una
inmediata mejora administrativa de
las companias serias y solidas del
sector.

Finalmente, dijo que las 10
compafiias tienen una participacion
muy alta en la industria del blindaje
mexicano y agradecio “a las
autoridades y a nuestros clientes
Su confianza, a todos nuestros
empleados, a los directivos de
estas empresas que estan haciendo
una gran labor para mantener esta
industria en lo mas alto del sector
de la seguridad en México”.

Esteban Hernandez Lépez, E

Presidente de la AMBA J
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Wendler
Blindajes
Alemanes

Sugiere que personalidades de la vida publica en Mexico
tengan proteccion vehicular de alto nivel

* La empresa consolida la quinta generacidn
de blindaje vehicular en México.

ajo las condiciones de inseguridad que

se presentan en el pais, es pertinente

que personalidades de la vida publica del

pais, cuyos cargos y decisiones tienen

trascendencia para la sociedad, hagan uso
de unidades vehiculares con proteccion
balistica adecuada, preferentemente una de
alto nivel.

WBA Blindajes Alemanes, empresa global
en la industria del blindaje automotriz en México,
establece que, mas alla de posturas personales o
ideoldgicas, las personalidades de la vida publica
en México deberian considerar el uso de vehiculos
blindados para sus traslados por tierra.

Al respecto, la empresa incluso sugiere el uso
de un blindaje nivel 5 Plus, con una proteccion
contra altos calibres, conocidos publicamente como
armas largas, para funcionarios que ocupan cargos
importantes, asi como hombres de negocios que
dirigen grandes compafias mexicanas y empresas
trasnacionales con operacion en nuestro pais.

Este blindaje, ideal contra acciones de secuestro
o atentados del crimen organizado, ofrece proteccion
total en todo el vehiculo, con cristales balisticos
eficientes, acero reforzado que ahora es mas delgado
al tiempo que ofrece mayor dureza y proteccién, piso
contra granada DM51 2 por m2 y refuerzo estructural,
lo que ayuda en caso de un accidente a garantizar la
integridad de los pasajeros.

Al respecto, Mauricio Garibaldi, director comercial
de la blindadora, explicd que algunas de las
caracteristicas técnicas de una unidad nivel 5 Plus
elaborado por la empresa, son, ademas: proteccion
interior de mampara, que ayuda a reducir el peso al no
blindar el cajon de carga, asi como de bateria, fusibles
y sistema de frenos. Asimismo, se utiliza acero sueco de 3.7 y 6 mm, vidrios blindados
42mm, y se instala una pared de fuego completa, entre otras
caracteristicas técnicas que permiten la eficiencia de la proteccion
balistica contra armas largas de uso comun en la delincuencia
organizada, como pueden ser la AK47 y la AR15, que disparan
calibres 7.62 x 39mm y 5.56 x45mm respectivamente.

El directivo destacé que Blindajes Alemanes ha consolidado la
quinta generacion de blindaje vehicular en México, tecnologia que
utiliza software avanzado para simulaciones balisticas, impresoras
3D, termo formado en autoclave y corte laser, garantizando una
proteccion estandarizada y uniforme en todas sus unidades.

Garibaldi afirmd finalmente que el fallecimiento, en un acto de
3 violencia, de un funcionario 0 empresario de alto nivel, serfa no solo
Mauricio Garibaldi, director comercial de WBA & - una pérdida irreparable como la de cualquier mexicano, sino ademas
Blindajes Alemanes ésta puede tener un impacto social notable. ¢
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Intramuros

Por Javier Grifaldo
CPP, CICP, DES, DSI
Consultor en Seguridad y
Gestion de Riesgos
México

Articulista Invitado

N un escenario global marcado por la profesionalizacion
e jc| crimen y el acceso a armamento de alto poder,

el blindaje fisico destaca como una de las pocas
soluciones de seguridad cuya efectividad es medible,
inmediata y comprobable. A diferencia de los sistemas que
dependen de la respuesta humana, el blindaje actta en el
instante exacto en que la amenaza se materializa.

No es una medida de ostentacion, sino una disciplina
técnica que responde a una maxima de seguridad: cuando la
agresion es directa, la proteccion debe ser fisica, certificada
y suficiente.

Una disciplina de ingenieria y estrategia

El blindaje profesional no es un producto estandarizado,

es la convergencia de ingenieria de materiales, analisis
balistico y arquitectura de seguridad. Su propdsito no es la
invulnerabilidad absoluta, sino maximizar la probabilidad de
supervivencia y minimizar el dafo colateral.

1. Blindaje vehicular: Movilidad protegida

Es la solucién mas dinamica. Refuerza puntos criticos
(puertas, pilares, cristales y motor) con acero balistico y
fibras aramidas.

Impacto: Reduce la mortalidad entre un 70% y 90%,
permite realizar maniobras evasivas incluso bajo fuego

directo, protegiendo sistemas vitales como la bateria y la
computadora.

2. Blindaje arquitecténico: Proteccion continua

Se integra de forma pasiva en corporativos, residencias y
centros estratégicos mediante muros balisticos, ventanas
certificadas y cuartos seguros.

Valor estratégico: Su funcion principal es comprar tiempo.
En seguridad, el tiempo ganado es la diferencia entre la
vida y la muerte, permitiendo la activacion de protocolos de
emergencia.
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Blindaje fisico:

la Ultima barrera entre Ia
amenaza, la continuidad v
3 vida

3. Blindaje perimetral: contencion y disuasion
Constituye la primera linea de defensa. Bardas reforzadas,
bolardos anti-embestida y portones balisticos disuaden y
retrasan al agresor.

Impacto: Reduce intrusiones violentas hasta en un 55% vy
detiene ataques por embestida vehicular en mas del 90%
cuando se utilizan bolardos certificados.

4. Blindaje personal y tactico

Es la ultima linea de defensa. Chalecos y cascos protegen
organos vitales, incrementando la supervivencia entre un 60%
y 75%. Por su parte, el blindaje tactico y anti-explosivo (muros
anti-blast) mitiga los efectos de ondas expansivas y colapsos
estructurales en escenarios extremos.

Estandares y gobernanza del riesgo
El blindaje profesional se rige por normativas internacionales
que garantizan su desempeno:

NIJ (EE. UU.): Referente en proteccion personal y vehicular.

VPAM y CEN/EN (Europa): Estandares estrictos para blindaje
vehicular de alto nivel y arquitectura.

La clave de una implementacion exitosa no es buscar siempre
el nivel mas alto, sino el nivel correcto derivado de un andlisis
de riesgo profesional.

Conclusién
El blindaje fisico es una decisidn de alta direccidon que impacta
en la continuidad operativa y la proteccion del capital humano.
Su verdadera fortaleza radica en reducir el dafo y preservar la
integridad cuando la amenaza deja de ser una posibilidad y se
convierte en un hecho.

Blindar no es temer al entorno; es entenderlo y enfrentarlo
con inteligencia, técnica y responsabilidad. =
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Especial

Ricardo Guzman
Lic. en Economia por la Universidad
Nacional Auténoma de México.
Actualmente es Consultor independiente
con amplia experiencia en el
ambito de blindaje automotriz
y mas de 15 afos en renta de

unidades blindadas.
México

Articulista Invitado

— ste articulo analiza los hechos previos y posteriores
= a| atentado que sufrio el exministro del Interior
Fernando Londorio Hoyos, el dia 15 de mayo

de 2012 que son presentados en dos extraordinarios
documentos de investigacion de los autores Eder Samuel
Rodriguez Merchan y Jhordan Gonzalo Jiménez Jiménez
de la Facultad de Relaciones Internacionales, Estratégica
y Seguridad de la Universidad Militar Nueva Granada en
Colombia. En muchas ocasiones dentro del circulo de
blindadores de automotores se suelen presentar estos
acontecimientos como “casos de éxito” cuando en
realidad son hechos lamentables por las consecuencias
colaterales que se generan a partir de dicho evento.

Se dice que el eslabon mas débil dentro de un
programa de seguridad es el factor humano y la principal
debilidad de un esquema de proteccion es la rutina y el
caso del exministro pone en evidencia la afirmacion.

En Colombia la violencia comienza a desarrollarse
con mas fuerza en la década de 1940. Entre 1943
y 1953 surgen las guerrillas liberales debido a
la persecucion politica del gobierno en turno,
el 11 de abril de 1964 es considerada
la fecha de fundacion de las FARC, el
enfrentamiento y secuestro de militares era
la constante. En la década de 1990 inician
una serie de didlogos entre el gobierno 'y
las FARC que fracasan, es en este tiempo
cuando alcanzan su maximo poder y 1o
demuestran con multiples secuestros de
policias y militares. El atentado contra la vida
de Fernando Londono fue una represalia de las
FARC, quien en funcion de su labor periodistica
critico en diferentes escenarios la aprobacion por el
Congreso de la Republica del Marco Legal para la Paz.
Anteriormente habia sido Ministro del Interior y de Justicia
durante los dos primeros afos del primer mandato del
presidente Alvaro Uribe Vélez, hasta que presenté su
renuncia por verse vinculado en un caso de corrupcion,
siendo destituido e inhabilitado por 15 afios por abuso de
autoridad y conflicto de intereses.

El 22 de abril se iniciaron las labores de inteligencia
por parte de los perpetradores del atentado, los horarios,
las rutas acostumbradas por los escoltas para trasladar
al exministro, los mapas, semaforos etc. Su investigacion
se extendio hasta el 26 de abril cuando finalmente
concluyeron que Londorio utilizaba la misma ruta
todas las mananas a eso de las 10:30 am, al salir de la
emision de su programa de la emisora Radio Super. La
elaboracion de la bomba lapa fue encargada a otra banda
criminal y se contratd a un menor de edad de 17 afos
para ejecutar el ataque.

Referencias:

F| atentado contra el

axministro colombiano
Fernando Londono

Eran las 10 de la mafana del 14 de mayo del 2012 cuando
el exministro termind su programa de radio y abordo su
camioneta negra acompanado de su chofer y dos escoltas
como de costumbre, le seguia otro vehiculo con chofer y un
escolta mas. Alas 11 de la mafana un semaforo en rojo
de la calle 74 con avenida Caracas hace detener ambas
unidades, un vendedor ambulante se hacia paso hacia
la caravana llevando la bomba en un recipiente plastico,
cuando llega a la camioneta negra le pega la bomba lapa
en el cristal delantero del conductor y corri¢ abordando
una motocicleta que lo esperaba para huir del lugar, segun
declaraciones de uno de los escoltas que sobrevivieron,
ocurrio en segundos; comenta que el conductor le aviso que
habian pegado un objeto, su primera impresion fue abrir la
puerta y con este movimiento se activo la bomba y estallo.

LLas personas que pasaban por el lugar escucharon la
explosion, corrian de un lado para otro, no entendian lo que
pasaba, el humo no los dejaba ver nada. En los locales
comerciales cercanos las vitrinas estaban rotas,
las mercancias tiradas. El autobus que estaba
al lado y los demas que recibieron la onda
expansiva estaban destruidos, las personas
socorrian a los heridos, como podian les

hacian torniquetes. La policia encerraba el
lugar con cinta, no toquen nada, todo es
evidencia decian.
Después de hacer una revision
del esquema de proteccion asignado
al exministro Londofo, se concluyd que
se debid tener en cuenta la identificacion
de riesgos, la valoracion de estos, la
probabilidad de ocurrencia y el impacto que la
materializacion de estos genera en la integridad
del protegido. En el esquema de seguridad del
exministro hubo exceso de confianza, contando con dos
vehiculos, siempre usaba el mismo, recorria la misma ruta
y los mismos lugares todos los dias. El blindaje NIJ Il-A
que tenia la camioneta que solo resiste ataques de armas
cortas, no era adecuado para el nivel de riesgo al que
estaba expuesto.

La leccion que deja este evento es que, con este
atentado, no solo se intentd apagar la vida de Londofo,
sino que trajo grandes consecuencias a la poblacion
en general. Dos elementos de su equipo pierden la vida
y 53 personas heridas, inocentes que por casualidad
se encontraban en el sitio, pérdidas econdmicas
incalculables por los destrozos al comercio, pero sobre
todo gran afectacion a la memoria de un pais que se llend
nuevamente de panico al recordar atentados de esa misma
clase sucedidos en tiempos anteriores, despertando el
temor vy la perdida de la paz y tranquilidad. =

Jiménez Jiménez, Jhordan Gonzalo, “Atentado a exministro Fernando Londofio Hoyos”, UMNG, Facultad de Relaciones Internacionales Estratégica y Seguridad, Especializacion en

Administracién de la Seguridad, Bogota D.C. 2013.

Rodriguez Merchan, Eder Samuel. “Andlisis de causas, atentado de Fernando Londofo”, UMNG, Facultad de Relaciones Internacionales Estratégica y Seguridad, 10 dic de 2012,

Seminario de Grado.
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Especial

Autenticidad y calidad del producto
puntos primordiales para un blindaje responsable: CNB

| Consejo Nacional de la Industria de la Balistica o TInformacidn y documentos clave que debe recibir
e s e el usuario
los servicios de blindaje, ante el crecimiento del * Mas del 20% del blindaje en circulacion, no
mercado informal y el incremento de familias, cumple con los requerimientos minimos éticos por
negocios y empresas que buscan soluciones de falta de regulacién o por pertenecer al «mercado
proteccion confiables. o . negroy.
En el caso del blindaje automotriz, el CNB ,
advirtio que el usuario debe verificar siempre la * Solo las empresas formalmente registradas y
documentacion oficial del vehiculo, ya que en los certificadas ofrecen blindajes con trazabilidad
ditimos afios se han deteCtaO}? casos de unidades que completa, documentacién oficial y garantias que
presumen niveles de proteccion inexistentes o procesos realmente protegen a los USUATios.
incompletos.
Ante ello, Leopoldo Cerdeira, delegado de la Comision
de Blindaje Automotriz del CNB, enfatizé la importancia puntos sensibles.
de la certificacion emitida por la autoridad: “Todo vehiculo e Protocolos de instalacion.
blindado legalmente debe contar con un certificado de e Garantia y servicio postventa.
blindaje y un cédigo QR asignado por la Direccion General
de Seguridad Privada. Son documentos esenciales que Blindaje arquitecténico:
acreditan que el proceso fue realizado por una empresa e Registro formal y lineamientos de Compliance.
autorizada y con materiales certificados. Validarlos es la e Trazabilidad de materiales.
mejor forma de evitar fraudes”. e Convenio de confidencialidad.
En blindaje arquitecténico, el CNB destaco que la e Bitacora detallada del proceso.
tendencia creciente en la proteccion de casas habitacion e Certificacion de resistencia.
ha generado la necesidad de procesos mas claros y e Probetas (opcional).
documentados. Las empresas formales deben garantizar
trazabilidad completa, desde el material instalado hasta la Blindaje corporal:
forma en que se reforzé cada zona del inmueble. e (Certificaciones vigentes.
René Rivera, presidente de la Comision de Blindaje e Garantia real y vida Util clara.
Arquitecténico del CNB, explicd que esta claridad permite e Etiquetas de lote, nivel y fechas.
al usuario conocer exactamente qué esta comprando y e Comparacion entre factura, producto y proceso.
qué nivel de resistencia tiene su propiedad, en algo tan e Trazabilidad del origen.
particular como el blindaje en vidrios. e Prohibicion total de material usado o caducado.
El blindaje corporal también enfrenta desafios
importantes debido al aumento de productos ilegales El CNB recalco que la proteccion efectiva solo puede
y sin procedencia verificable. El consejo sefiald que venir de empresas formales que cumplan con controles
muchos chalecos y placas que circulan en redes sociales estrictos, acompanamiento profesional y procesos
0 mercados informales muestran inconsistencias entre auditables. Asimismo, reafirmé su compromiso de colaborar
lo que se factura y lo que realmente se entrega, ademas con autoridades para combatir el mercado clandestino y
de materiales usados 0 caducados que representan un garantizar que los usuarios cuenten con informacion confiable
riesgo directo. Ignacio Baca Torres, presidente de la al momento de adquirir cualquier tipo de blindaje.

Comision de Blindaje Corporal del
CNB, recomend? a los usuarios
revisar cuidadosamente cada
elemento del producto antes de
comprar.

Con el propdsito de orientar
al publico, el CNB presenta la
documentacion obligatoria que
deben compartir al usuario final en
diferente modalidad de blindaje:

——

Blindaje automotriz:

e Registro ante la autoridad.

e Pruebas balisticas y materiales
certificados.

e Constancia de Autentificacion
con informacion del blindaje
instalado y codigo QR
verificables.

e Bitdcora de materiales y
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FLATS OVER

S A F ETY

Mantenemos
la VIDA en MOVIMIENTO.

_alll

B A N D

Flats Over® High pefformance®

Descubra por qué las mejores
blindadoras confian en Flats Over®

Flats Over® es un inserto runflat de grado
profesional disehado para ofrecer movilidad
extendida en vehiculos de seguridad y uni-
dades blindadas. Desde 2003 ha sido el pro-
tagonista silencioso en cientos de evasiones
exitosas en zonas de maximo riesgo, incluso
con una o mas llantas ponchadas. Gracias a
su compuesto de caucho de alta resistencia y
a su mecanismo de bloqueo por trinquete
(ratchet), se ha consolidado como la opcidén
premium preferida por las blindadoras en
Latinoameérica.

MILLBROOK
<

En la practica, Flats Over® opera como una
mini-llanta interna que proporciona soporte
estructural, traccion y control direccional tras
la pérdida total de presién causada por pon-
challantas o impactos balisticos.

Su geometria reforzada y su compuesto de
alta resistencia permiten al vehiculo mante-
ner estabilidad y movilidad extendida hasta
alcanzar una zona segura.

CONTACTO:
WWwWw.prorescue.mx
contacto@prorescue.mx
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A+ |AH®+ CPTED:
Seguridad con rostro humano

Dra. Mercedes Escudero Carmona
Presidenta de CPTED México ICA

Chapter. Analista especialista,
comentarista, conferencista y
ponente internacional en temas

de seguridad humana, seguridad,
prevencion del delito y violencia en
diferentes ciudades y paises.
México

ancun, México.- La evolucion de la seguridad
C urbana ha llegado a una encrucijada tecnoldgica sin

precedentes. La reciente investigacion de Gregory
Saville para la Asociacién Internacional CPTED (ICA) advierte
que la integracion de la Inteligencia Artificial (IA) en nuestras
ciudades representa tanto un paso formidable hacia adelante
como una posible “amenaza existencial” si se despliega sin
un rostro humano. Ante este panorama, en el Sistema de
Gestion de Riesgos Socio-Urbanos CPTED® se erige como
el gje rector necesario la Inteligencia Artesanal Humana (IAH®)
—desarrollada por la autora junto al Dr. Octavio Contreras—
como la salvaguarda ética e indispensable para el futuro de la
convivencia.

La investigacion de Gregory Saville subraya que la 1A

convencional, aunque potente, padece de limitaciones
sistémicas criticas en el ambito de la seguridad:

e Alucinaciones y errores: la IA puede afirmar datos falsos
con total confianza o fallar al interpretar contextos
simples, como no poder leer un archivo PDF.

e Sesgos automatizados: los algoritmos predictivos suelen
heredar prejuicios de sus datos de entrenamiento, lo
que puede llevar al sobre-patrullaje de comunidades
marginadas y a la erosion de la cohesion social.

e Deshumanizacion del espacio: una ciudad gestionada
solo por algoritmos puede optimizar la “eficiencia” pero
sacrificar la “habitabilidad”, convirtiendo barrios en mapas
de calor frios y sin alma.

La IAH® no es un rechazo a la tecnologia, al contrario,
proponemos el que sumen ambas inteligencias. Que la
tecnologia sea una herramienta guiada por la mano del
artesano humano. Se basa en cuatro pilares fundamentales
que deben guiar cualquier Sistema de Gestion de Riesgos
Socio-Urbanos:

1. Curaduria de Dominio: el entrenamiento de los sistemas
no debe ser genérico. Debe nutrirse del conocimiento
profundo y experto —”Small Data” de alta calidad—

acumulado por décadas en seguridad y politicas publicas.

2. Ciclo de Decodificacion y Codificacion: la experiencia
tactica del experto humano se desglosa y traduce a
estructuras que la IA procesa sin perder el rigor analitico
ni el contexto local.

3. Respaldo Cientifico y Normativo: cada instruccion en el
modelo de gestion debe estar anclada en metodologias
cientificas y marcos internacionales como las normas ISO
22341:2021 y la 22341-2:2025.

4. La Etica como Eje Diferenciador: mientras la IA optimiza
resultados, la IAH® prioriza la dignidad humana y el
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"La 1A puede predecir patrones, pero solo la IAH® entiende su
significado; la 1A agiliza procesos, pero solo las personas imprimen
valor moral",

Mercedes Escudero Carmana

bienestar colectivo.
Integraciéon: CPTED, Etica y Comunidad
El Sistema de Gestion de Riesgos Socio-Urbanos CPTED®
creado por una servidora, coincide con la visién de Saville
en que la seguridad no es la ausencia de amenazas, sino la
presencia de comunidad. Para lograrlo, la ética debe dejar de
Ser un accesorio para convertirse en el motor de la innovacion:

1. Puntos de Intervencién Centrados en el Humano: siguiendo
a Saville, el Sistema debe garantizar que la autoridad final
sobre el espacio publico recaiga siempre en humanos
responsables que puedan cuestionar o revertir decisiones
algoritmicas.

2. Transparencia como Derecho Civico: las comunidades
tienen el derecho de saber qué sistemas las vigilan y cémo
toman sus decisiones.

3. Contexto Local No Opcional: un sistema de seguridad
urbana debe ser tan artesanal como una pieza tallada a
mano, adaptandose a las normas y culturas especificas de
cada barrio.

El Humano como Piloto de la Evolucion
Para concluir, la verdadera innovacion no es tecnoldgica, sino
profundamente humana. La colaboracion entre la investigacion
de Saville y la vision de la IAH® de una servidora y Contreras
marca la ruta para que el algoritmo deje de ser el guia 'y se
convierta en el pincel de nuestra propia seguridad.

El Sistema de Gestion de Riesgos Socio-Urbanos
CPTED® bajo esta dptica artesanal asegura que, al final
del dia, el factor humano siga siendo lo que nos hace
insustituibles a las personas en la construccion de territorios
de paz: la intuicion, la ética, el pensamiento critico y la
creacion con propdsito social. &
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Mujeres en la industria:

No es simple representacion, es
fortalecimiento

Laura Alcas

CEO de Softguard Este sector necesita su talento. Necesita ingemeras, dega(ro!\adoras,
Presidente de la Asociacion andlistas de datos, especialistas en cibersequridad, arquitectas de

Latinoamericana de Seguridad,

ALAS Capitulo Peri sistemas y lideres con vision global.

Peri

Articulista Invitada

de la mujer en la industria de la seguridad es

interpretada como un avance en términos de
representacion. Sin embargo, limitar este proceso
a una cuestion simbdlica es desconocer su
verdadera dimension. El avance femenino en este
sector no se trata de ocupar espacios visibles;
sino de generar impacto estratégico, fortalecer
capacidades y elevar el estandar técnico de la
industria.

Hoy, la seguridad atraviesa una transformacion
profunda. La complejidad de los riesgos, la
digitalizacion de los procesos y la integracion
tecnoldgica redefinen completamente el modelo
tradicional. En este nuevo escenario, la presencia
femenina deja de ser anecddtica para convertirse
en un activo estratégico: aporta vision sistémica,
rigurosidad organizacional y capacidad de
innovacion sostenible.

LLa evidencia internacional respalda esta
evolucioén. Estudios de McKinsey & Company
muestran que las organizaciones con
mayor presencia femenina en posiciones
de liderazgo tienen hasta un 25% mas
de probabilidades de obtener resultados
financieros superiores a la media de
su sector. Informes de Deloitte sobre
liderazgo inclusivo sefalan que los equipos
diversos presentan mayor capacidad de
innovacion y mejor adaptacion a entornos
complejos. A su vez, el World Economic
Forum advierte que la participacion
femenina en sectores tecnoldgicos aun
se mantiene por debajo del 30% a nivel
global, lo que representa una brecha que
el mercado no puede ignorar si aspira a
evolucionar.

La seguridad moderna esta
profundamente vinculada a la tecnologia.
Es desarrollo de software, integracion
de plataformas, automatizacion de
procesos criticos, Inteligencia Artificial,
interoperabilidad y gestion basada en
meétricas. Si el sector tecnoldgico necesita

I ima, Peru.- Durante afios, la participacion
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mas mujeres, la industria de la seguridad también.
No por una cuestion de equilibrio estadistico, sino
por fortalecimiento estructural.

No es simple representacion, es
fortalecimiento

La seguridad ya no se define por la cantidad
de dispositivos instalados. Se define por la
eficiencia del modelo operativo, la trazabilidad
de los eventos, la capacidad de integracion y la
gobernanza de la informacion.

Cuando una muijer lidera una empresa
tecnoldgica o participa en la direccion estratégica
de una organizacion del sector, el impacto es
concreto: mayor disciplina en los procesos, mayor
planificacion a largo plazo, mayor enfoque en
sostenibilidad y profesionalizacion.

El mercado exige soluciones integrales,
escalables y medibles. Exige retorno sobre
inversion, eficiencia operativa y reduccion de
riesgos. El espacio que las mujeres hemos




LatAm

ganado fortalece precisamente esas capacidades porque
incorpora enfoque organizacional, pensamiento sistémico
y cultura de mejora continua. Y es que no solo se trata de
ocupar un cargo, se trata de elevar el estandar.

Desde mi experiencia dirigiendo una empresa
tecnoldgica, confirmo que la innovacion sostenible no
surge del impulso aislado. Surge del disefo estructurado,
de la inversion constante en desarrollo y de la comprension
profunda del modelo operativo del cliente.

La seguridad moderna exige:

e Integracion tecnoldgica inteligente.

e Automatizacion de procesos criticos.
e Andlisis predictivo basado en datos.
e (Gobernanza digital y trazabilidad.

e Escalabilidad regional.

La participacion femenina en estos espacios de
decision fortalece la calidad de las propuestas hacia
el mercado. Aporta planificacion estratégica, disciplina
metodoldgica y enfoque de largo plazo. Y eso impacta
directamente en la competitividad de la industria. Desde
la conduccion regional, observo cémo el crecimiento del
liderazgo femenino contribuye a consolidar el ecosistema
de seguridad en América Latina. Mas muijeres liderando
implica mas intercambio técnico y mayor articulacion entre
sector publico y privado.

La region enfrenta desafios complejos: crimen
organizado, ciberamenazas, brechas tecnoldgicas y
exigencias regulatorias crecientes. Superarlos requiere
estandares compartidos, formacion especializada y
cooperacion estratégica. La participacion activa de
mujeres en estos procesos amplia la base de talento

N\

disponible y fortalece la calidad del debate técnico. No se
trata de inclusion como discurso. Se trata de capacidad
instalada. No se trata de presencia simbdlica. Se trata de
impacto estratégico.

Mirar hacia adelante
En seguridad, la credibilidad se construye con resultados.
Las mujeres que avanzamos en esta industria lo hacemos
demostrando competencia técnica, vision estratégica y
consistencia en la ejecucion. El espacio que conquistamos
no desplaza; complementa. No fragmenta; potencia. No
debilita estructuras; las fortalece. Cada proyecto liderado con
rigor, cada solucidn tecnoldgica desarrollada con estandares
altos, cada iniciativa regional impulsada con gobernanza
responsable fortalece la industria en su conjunto.

Estoy convencida de que el crecimiento sostenible de
la industria de la seguridad en América Latina depende de
fortalecer sus capacidades técnicas y estratégicas. Y en
ese proceso, la participacion activa de las mujeres no es
opcional; es necesaria.

A las nuevas generaciones les digo con claridad:
este sector necesita su talento. Necesita ingenieras,
desarrolladoras, analistas de datos, especialistas en
ciberseguridad, arquitectas de sistemas y lideres con vision
global. La seguridad del futuro sera digital, interoperable
y basada en informacion. Y sera mas sdlida si incorpora
plenamente el liderazgo femenino.

El avance femenino en seguridad ya no es una
declaracion de intencion. Es una realidad que fortalece
la industria, eleva su nivel técnico y mejora su propuesta
hacia el mercado. Pasamos de la presencia simbdlica al
impacto estratégico. Y ese impacto ya esta transformando la
seguridad en nuestra region. =
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PROTEGENS MUNDI

AINGSE

CAPITULO ECUADOR

,Gomo el futbol se convirtio en una plataforma
de riesgo para Ecuador?

Edison Cadena Ayala
Gerente de
SEINNATIONAL CIA.
LTDA.
Ecuador

Articulista Invitado

uito, Ecuador.- Durante décadas,

el futbol en Ecuador fue entendido

COomMo un espacio de identidad,
desarrollo y pertenencia. Sin embargo, ese
paisaje emocional que une al pais cada fin
de semana se ha visto alterado por una
dinamica silenciosa pero constante: el
ingreso del crimen organizado como actor
operativo, financiero y coercitivo dentro
de la estructura del futbol profesional y
semiprofesional.

Lo que antes se asociaba
exclusivamente a puertos, trafico
transnacional o extorsiones comerciales,
hoy se despliega también en camerinos,
divisiones formativas, estadios y mercados
de apuestas. Segun la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC,
2021), los ecosistemas deportivos se han convertido
globalmente en entornos ideales para el lavado de activos,
al combinar actividad econdémica formal, informalidad
financiera y fuerte emocionalidad colectiva. Esta descripcion
encaja con precision en el contexto ecuatoriano.

La evidencia reciente demuestra que el crimen
organizado ha dejado de buscar Unicamente rutas logisticas
para drogas 0 mercancias ilicitas, y se ha orientado hacia
la creacion de “ecosistemas hibridos” que les permitan
diversificar ingresos, disminuir riesgos y capturar espacios
sociales de legitimacion. El futbol ofrece exactamente
eso. En este deporte convergen dinero circulante, jovenes
vulnerables, instituciones fragmentadas, ausencia de
controles financieros y un mercado emocional inmenso.

La globalizacion de las apuestas deportivas —legales y
clandestinas— ha profundizado esta vulnerabilidad.

Estudios internacionales, como los de Forrest y McHale
(2020), sefialan que, en paises con controles débiles, las
apuestas se transforman rapidamente en vehiculos de
lavado, manipulacion de resultados y ocultamiento de flujos
ilicitos. En el caso ecuatoriano, esta debilidad institucional
se combina con un rasgo critico: la principal casa de
apuestas del pais es patrocinadora oficial del torneo
nacional. Aunque la relacion no es ilegal, su existencia
plantea un conflicto estructural que otros paises regulan
con altos estandares técnicos: ;,como asegurar integridad
deportiva cuando el propio torneo depende financieramente
de un actor que monetiza el comportamiento de sus
resultados?
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‘L3 corrupeion no aparece de repente: se instala lentamente donde las
instituciones dejan vacios, y se fortalece donde nadie quiere mirar”.
— Louise Shelley, investigadara en crimen organizado transnacionl

El testimonio de jugadores y entrenadores revela
que la manipulacion de partidos no es un fendmeno
improvisado, sino un proceso escalonado que empieza
con un acercamiento aparentemente inofensivo —una
oferta econdmica— y evoluciona hacia presiones directas,
amenazas a la familia, seguimiento fisico o digital, mensajes
anoénimos Yy, en algunos casos, violencia explicita. Tal como
ha documentado Tele Amazonas (Andino, 2024), algunos
jugadores han recibido ofertas de entre USD 5.000 y USD
20.000 para modificar acciones concretas de un partido:
permitir un gol, provocar un penal, bajar el ritmo de juego.

Quienes se niegan relatan que la presion aumenta,
replicando patrones de micro extorsion similares a los
que enfrentan comerciantes, transportistas y pequefios
empresarios en el pais. La manipulacion deportiva deja
de ser entonces un acto aislado y se convierte en un
sistema con estructura, mando, financiamiento y coercion:
los cuatro elementos basicos de una operacion criminal
sostenida.

El asesinato del futbolista Jonathan Gonzalez en 2024
marco un punto de quiebre para el pais. Aunque su caso
inicid como una investigacion policial, testimonios recogidos
por Primicias y otros medios sugieren que Gonzalez habria
sido presionado para participar en amafios y se negd. Su
muerte visibilizd una verdad incémoda: el futbol ecuatoriano
ya no esta aislado del conflicto criminal, sino que forma
parte de él. Este tipo de hechos no solo envia un mensaje
de violencia, sino también de ocupacion territorial y control
social, elementos caracteristicos de organizaciones
criminales que buscan imponer disciplina econémica dentro

N
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de sus mercados ilicitos. Como afirma Calderdn
(2023), “la fragilidad institucional es el mejor aliado del
crimen organizado; no actua donde puede, sino donde
lo dejan”. Y en el futbol ecuatoriano lo han dejado
demasiado.

El sistema deportivo nacional enfrenta una
debilidad estructural que lo hace especialmente
vulnerable. Ecuador aun no tipifica el amafno de
partidos como delito auténomo, 1o que obliga a
judicializar estos casos bajo figuras genéricas como
estafa 0 asociacion ilicita, dificultando identificar a
los verdaderos responsables: los financiadores y
operadores del circuito criminal. Tampoco existe una
autoridad de integridad deportiva con independencia
técnica, vy los clubes carecen de auditorias externas
obligatorias, trazabilidad financiera profunda,
programas de prevencion de manipulacion o
mecanismos de denuncia protegida. Las casas de
apuestas, por su parte, operan sin un marco robusto
de supervision financiera, lo que agrava la exposicion
al lavado de activos y facilita la captura institucional. En
este contexto, la presencia del crimen organizado en el
futbol deja de ser un riesgo deportivo y se convierte en
un riesgo pais.

Sus efectos son multiples: afectacion
reputacional, vulnerabilidad econdémica para clubes
y patrocinadores, erosién de la confianza ciudadana,
normalizacion de la violencia en espacios juveniles,
expansion de mercados ilicitos y debilitamiento
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adicional de instituciones ya presionadas por el
crimen en otros frentes. La amenaza es sistémica

Y SUs consecuencias trascienden con creces el
marcador de un partido. Como advierte Interpol
(2024), la manipulacion deportiva “no solo corrompe
el juego: erosiona la estabilidad social y contribuye al
financiamiento de redes criminales transnacionales”.

Frente a este escenario, Ecuador debe plantear
una hoja de ruta realista y urgente. Esto implica tipificar
penalmente el amarfo, exigir auditorias externas a los
clubes, supervisar de forma estricta el mercado de
apuestas, crear una Unidad Nacional de Integridad
Deportiva con independencia operativa, proteger
legalmente a denunciantes, establecer protocolos
antiextorsion, incorporar trazabilidad financiera
obligatoria y fortalecer la cooperacion internacional con
Interpol, FIFA, Conmebol y la Red Global de Integridad
Deportiva. Ninguna institucion puede enfrentar esto
por si sola, pero sin instituciones el problema seguira
creciendo.

Hoy, el futbol ecuatoriano vive una disputa
silenciosa entre integridad y captura criminal. No se
trata de salvar un deporte; se trata de proteger un
espacio social, econémico y emocional que forma
parte del tejido nacional. Si no se actua a tiempo, el
crimen organizado no solo seguira jugando su propio
partido: empezara a definir las reglas.
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Transformando el futuro profesional:

Microcredenciales en sequridad, Inteligencia y
Geopolitics

Francisco Javier
Gonzalez Fuentes
Presidente del Foro
Iberoamericano de
Seguridad y Emergencias
(FIBSEM)

Espaia

Articulista Invitado

adrid, Espafa.- En un mundo cada vez mas complejo y
M volatil, la formacién profesional ya no puede limitarse a los

esquemas tradicionales. La velocidad con que evolucionan
las amenazas, los retos geoestratégicos y las exigencias de seguridad
integral demandan competencias muy especificas y actualizadas
constantemente. Es en este contexto donde las microcredenciales
universitarias emergen como una herramienta transformadora para los
profesionales del sector de la seguridad, la inteligencia y la gestion de
crisis.

Las microcredenciales son certificaciones de competencias
concretas, agiles y flexibles, disefiadas especificamente para responder
a las demandas del mercado laboral actual. A diferencia de los titulos
largos, estas formaciones permiten adquirir habilidades concretas en
areas criticas en periodos de tiempo breves, sin perder rigor académico
y con el respaldo de instituciones universitarias de alto prestigio.

FIBSEM, consciente de esta necesidad estratégica, ha impulsado
una alianza con la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED) de Espania,
la mayor institucion universitaria publica
de educacion a distancia en Europa, para
promover una oferta de microcredenciales
enfocada en temas clave como inteligencia
sociojuridica, geoeconomia como entorno
seguro, direccion y planeamiento de inteligencia
o0 contravigilancia corporativas para la
seguridad.

Un nuevo paradigma en la formacién
profesional

La colaboracién entre FIBSEM y la UNED no es
casualidad: responde a una vision compartida
de impulsar la seguridad como disciplina
cientifica y practica profesional indispensable en
nuestros paises iberoamericanos. Este modelo
de formacion se apoya en créditos académicos
universitarios (ECTS), reconocimiento oficial

y, en muchos casos, el acceso a ayudas

y subvenciones europeas, lo que facilita la
accesibilidad y la competitividad profesional de
quienes se forman en estas areas.

Anélisis estratégico sobre el mercado emergente
de inteligencia de fuentes abiertas y su impacto
transformacional en el sector privado regional.

Lo que diferencia a las microcredenciales, mas alla de
su formato &gil, es su enfoque altamente practico y aplicable
desde el primer dia. No se trata de cursos genéricos, sino
de programas disenados y dirigidos por profesionales con
experiencia operativa y estratégica, lo que garantiza que
los participantes adquieran no solo conocimientos, sino
herramientas que pueden aplicar de inmediato en sus funciones
y responsabilidades.

Para los directores de seguridad, analistas de inteligencia,
responsables de riesgos 0 compliance, y gestores de
emergencias, estas microcredenciales representan una
oportunidad sin precedentes para especializarse sin interrumpir
su actividad profesional, aumentar su valor en el mercado y
consolidar sus competencias en ambitos que son cada vez
mas determinantes para la seguridad institucional, corporativa y
ciudadana.
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con una clara comprension de o que el sector necesita: programas
Capacidades para anticipar, decidir y liderar con metodologias innovadoras, evaluaciones practicas y resultados
En un entorno donde los riesgos y amenazas cambian a ritmo medibles, contribuyendo a construir perfiles profesionales capaces de
acelerado —desde eventos geopoliticos globales hasta delitos anticiparse a los escenarios de riesgo y tomar decisiones mas rapidas y
econdmicos complejos o incidentes de seguridad digital—, eficaces.
la formacioén continua ya no es una opcion: es una exigencia Ademas, estas microcredenciales se enmarcan en una oferta mas
profesional. Las microcredenciales permiten precisamente eso: amplia de formacion continua, incluyendo convenios con entidades
actualizar, certificar y validar competencias en areas especificas, académicas y corporativas que permiten a los profesionales completar
alineadas con las mejores practicas internacionales y los desafios itinerarios formativos personalizados, con reconocimiento académico
contemporaneos. oficial y, sobre todo, con un enfoque practico y orientado al liderazgo.
FIBSEM y la UNED han estructurado esta oferta educativa

Un llamado al sector

Hoy mas que nunca, los profesionales de

seguridad publica, privada, inteligencia, gestion

de riesgos y emergencias estan llamados a una

evolucion permanente. La apuesta por la formacion

especializada, flexible y validada desde el ambito

universitario es una inversion estratégica en

nuestras capacidades individuales y colectivas.

Con el respaldo de instituciones como la UNED vy el

compromiso organizativo de FIBSEM, esta apuesta

no solo es posible, sino necesaria.

Invito a todos los colegas, instituciones y
organizaciones del sector a explorar estas
microcredenciales como una forma de fortalecer
Sus competencias, aumentar su impacto profesional
y participar activamente en la construccion de un
entorno Mas seguro, resiliente y preparado para los
desafios del siglo XXI.

Porque la seguridad no se improvisa: se aprende,
se desarrolla y se actualiza cada dia.
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