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EbpiTorIAL

Colombia:
fortaleza en seguridad privada

por una estructura diversa de gremios —lo que en otros paises

se denomina nichos, sectores o verticales— que articulan un
ecosistema laboral complejo y en expansion. Entre blindaje, vigilancia
intramuros, transporte de valores, electrénica o consultoria estratégica,
el sector se ha consolidado como una de las principales fuentes de
empleo del pais sudamericano.

Segun cifras de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada (en 2025), cerca de 390 mil personas trabajan de manera
directa en esta industria, entre guardias, escoltas, técnicos e ingenieros.
El aporte econémico del sector ronda el 1.2% del Producto Interno
Bruto (PIB), con una participacion aproximada de 10.5 billones de
pesos colombianos (en 2022). El 95% de la actividad aun corresponde
a vigilancia presencial, mientras que el componente electronico
representa solo el 5% en linea con una transicion gradual hacia modelos
tecnoldgicos.

La regulacion de esta industria esta a cargo del Ministerio de
Defensa (Mindefensa) a través de la Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada, bajo el marco del Decreto 356 de 1994. Esta
normativa contempla modalidades como vigilancia fija, mévil, proteccion
de bienes, personas y comunidades, asi como blindaje, monitoreo
electrénico y capacitacion profesional. En este marco normativo y
operativo actlan diversas organizaciones gremiales que representan los
intereses de las empresas y trabajadores del sector.

En Colombia, existe un importante nimero de organizaciones
gremiales que a nivel internacional se han distinguido por sus aportes
a la industria latinoamericana, en beneficio de sus agremiados,
impulsando en primera instancia el profesionalismo y capacitacion en
diversas disciplinas.

Destacan entre estos gremios, la Asociacion Colombiana de
Seguridad (ASOSEC), conformada por mas de 30 empresas y cerca
de 30 mil empleados a nivel nacional. Este organismo promueve el
desarrollo del sector mediante eventos como el Congreso Nacional
de Seguridad —donde se reconocen los méritos de los guardas y se
impulsan alianzas con entidades como la Superintendencia y la Policia
Nacional— y campafas de liderazgo, inclusion y profesionalizacion.

Para potenciar a la industria, en Colombia se desarrollan anualmente
diversos foros y eventos donde convergen la proteccion intramuros
y electronica. Muestra de ello es la Feria de Seguridad y Eficiencia
ESS+, evento que por mas de tres décadas ha demostrado por que
se le considera “la madre de las expos de seguridad” en la region, al
incrementar cada afio el nUmero de expositores y visitantes nacionales e
internacionales de diversas partes del mundo.

En este rubro de las exposiciones llega un nuevo jugador que
promete llevar los avances tecnolégicos al oriente colombiano:

Expo Seguridad Bucaramanga, evento para profesionales de la
industria, donde se presentaran tendencias en vigilancia inteligente,
ciberseguridad, domdtica, robdtica y tecnologia aplicada.

Hoy las ferias y eventos han evolucionado y son verdaderas
opciones para comparar precios, calidad y soporte postventa. Sin duda
este tipo foros estan disenados para conectar a empresas vy lideres
del gremio. La feria incluye muestra comercial y B2B con stands y
demostraciones en vivo, simulacros de productos y networking para
alianzas estratégicas, actualizacion académica con talleres practicos y
conferencias magistrales enfocadas en el futuro de la seguridad privada
y el sector tecnolégico de la region.

Con apenas una “pincelada de informacion”, se vislumbra un
panorama general de la industrial, o cual permite comprender la
magnitud, diversidad y responsabilidad que implica el sector de la
seguridad privada en Colombia. Anualmente, miles de personas
se suman a la actividad laboral del sector con estandares altos de
conocimientos que a nivel internacional son muy apreciados. Sin duda,
el segundo semestre del ano trae nuevas oportunidades para el gremio,
tomando en cuenta que Colombia estrenara gobierno nacional. =

| a industria de la seguridad privada en Colombia esta conformada
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ESPACIO LIBRE

Los Profesionales de LATAM

MBA. Rodolfo Cepeda Rico
México

Licenciado en Mercadotecnia. Maestria en Administraciéon con
especialidad en Negocios Internacionales por el [TESM.
Certificacion de PECB Canada en ISO 31000, I1ISO 28000,

ISO 37001, ISO 27001, ISO 900-2015 e ISO 18788.

Maestria de Seguridad Integral en la EPFAC (Escuela de
Postgrado de la Fuerza Aérea Colombiana) 2021.

Empresario, asesor y consultor internacional con 30 anos de
experiencia en la implementacion de estrategias de Seguridad
Integral a nivel empresarial.

Actualmente implementa estrategias de Seguridad Integral en las
industrias farmacéutica, automotriz y consumo, entre otras.
Es presidente de COLADCA Capitulo México.
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Colombia como eje rector
08 18 Sequrioa privacs

eguridad privada para muchos engloba las distintas verticales de
S proteccion pagada para personas, bienes y servicios, pero ademas
relacionar a Colombia con esta industria, es sin duda el mejor y méas
completo referente en la materia. El presente trimestre sera una vez mas el
escenario internacional para que los empresarios de este gremio y los usuarios
finales converjan en tres importantes foros de este pais sudamericano: Expo
Seguridad Bucaramanga, ESS+ y el Congreso Nacional de Seguridad.

La novel Expo Seguridad Bucaramanga se llevara a cabo el 28 y 29
de julio en el Gran Salén de Neomundo. A decir de su organizador, Mauricio,
Espinoza, este es el evento y cumbre mas importante del oriente colombiano
para profesionales, donde se presentaran tendencias en vigilancia inteligente,
ciberseguridad, domatica, robdtica y tecnologia aplicada. El evento esta
disenado para conectar a empresas y lideres del gremio.

La feria incluye muestra comercial y B2B con stands y demostraciones
en vivo, simulacros de productos y networking para alianzas estratégicas,
actualizacion académica con talleres préacticos (hands-on) y conferencias
magistrales enfocadas en el futuro de la seguridad privada y el sector
tecnoldgico. La innovacion es exposicion directa de equipos, drones operativos
y plataformas de gestion avanzadas...

Del 26 al 28 de agosto sera el escenario para el desarrollo de la 33 edicion
de la feria ESS+, donde Inteligencia Artificial (IA) y ciberseguridad ocuparan la
titularidad de la muestra, la cual ya es considerada como el principal punto de
encuentro para la industria de safety and security en la region sudamericana.
Una vez mas Bogota serd el epicentro para las novedades tecnoldgicas que
mas de 19 mil personas podran conocer.

Bajo la direccion de Patricia Acosta, la ESS+ abordara temas como la
integracion de tecnologia, IA, analitica de datos, ciberseguridad, tecnologias
para infraestructuras criticas y ciudades seguras. La feria proyecta un
crecimiento del 20% tanto en espacio de exhibicion como en asistencia,
impulsado por un panorama politico regional que demanda una inversion sin
precedentes en infraestructura de seguridad.

Este afo, ademés, ESS+ expande su alcance global con la incorporacion
de delegaciones comerciales de Turquia e India, que se suman a los 23 paises
que ya participan, como México, Suecia, Argentina, Francia, Italia, Brasil, Peru,
Estados Unidos, Corea del Sur y China. La apuesta es a las ciudades capitales,
a los alcaldes y Ministros de seguridad estatales y metropolis intermedias, no
solo de Colombia, sino de la region andina y el Caribe...

Para cerrar trimestre, del 23 al 25 de septiembre, se desarrollara el
Congreso Nacional de Seguridad, organizado por la Asociacion Colombiana
de Seguridad (ASOSEC), que preside Gabriel Berrio. Este evento que por varios
anos se ha llevado a cabo en la ciudad de Barranquilla, se ha convertido en
un punto de encuentro para lideres gremiales, representantes de entidades
gubernamentales y especialistas internacionales.

En este espacio se abordaran temas como el cumplimiento normativo,
gestion del riesgo y nuevas tendencias tecnoldgicas, todo desde una
perspectiva de formacion, anélisis y networking.

A lo anterior se suman diplomados, talleres técnicos, foros tematicos,
asesorias personalizadas y sesiones que ASOSEC realiza de forma sostenida:
Los beneficios para los afiliados son concretos: acompafiamiento permanente,
actualizacion normativa, capacitacion constante y representacion ante los entes
rectores, asegura Gabriel Berrio.

Por supuesto, Mas Seguridad Magazine participara de forma directa. Es
cuanto...

Gracias y nos leemos pronto, pero jFuera de Grabacién!



Victor Paredes Consultor de Seguridad - Colombia

Propone hallar el exito en la
Seguridad desde la paz interior

con serenidad ante los retos. La frase “La verdadera
seguridad no esta afuera, esta dentro de ti” resume
el mensaje central de una publicacion que busca
acompafar procesos de cambio personal y una vida
mas consciente.
“La seguridad es la sensacion de
tranquilidad que experimentamos todos
cuando estamos protegidos”.
Bajo esa premisa, el autor ha
dedicado 12 anos a escribir
Hacia una Tranquilidad
Total, un libro que hoy
pone a disposicion de los
lectores.
‘ En su contenido se
encuentran técnicas

Bogota, Colombia.- El autor Victor
H. Paredes, presenta un libro centrado
en el desarrollo personal y el bienestar
emocional. Su propuesta parte de una
idea clara: el verdadero éxito no nace de
lo material, sino de la capacidad de
construir una mente en calma 'y
una vida con proposito.

La obra relne
herramientas practicas
y reflexiones dirigidas
a personas que
buscan manejar -
mejor sus
pensamientos,
reducir el estrés
y fortalecer sus
emociones.
El autor
senala que
muchas veces
se persiguen
metas externas sin
atender primero el
equilibrio interno, lo que
puede generar ansiedad
y desgaste. Uno de los ejes
del texto es la paz interior como

HACIA UNA

TRANQUILIDAD
TOTAL

Aprenda a Protegerse Usted Mismo

-

base para tomar mejores decisiones y sencillas para lograr

avanzar con mayor claridad. una seguridad plena'y BEST
También aborda la construccion de alcanzar la tranquilidad SELLER

una mentalidad orientada a la abundancia, que se busca. Una

entendida como una forma de pensar invitacion a adquirirlo y

abierta a nuevas oportunidades y cambios comenzar el camino hacia

positivos. Con un lenguaje sencillo, una vida mas

Paredes invita a revisar creencias limitantes, seguray en

fortalecer la confianza personal y crear calma.

habitos mentales saludables.
El libro propone acciones aplicables
a la rutina diaria, enfocadas en responder

Compras
Adquiera )
el libro Colombia: WhastApp — 3115090619
AQUI Internacional: Amazon

hitps://www.amazon.com/dp/BOGWQ4MB2T/

Victor Paredes

— Security Consultant —
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VIDEOVIGILANCIA

HIKVISION

fislorias 0 Tecnologia que Torfalecen [ Sequridad en Mexica
a traves de HikTech Star Show 2026

de integradores y especialistas en seguridad,
Hikvision anuncio6 el inicio de HikTech Star
Show 2026, su concurso global de video que busca
destacar proyectos, experiencias y casos de éxito
desarrollados con tecnologia de la marca. Como
parte de esta convocatoria, cuatro integradores
mexicanos tendran la oportunidad de ganar un viaje
todo incluido a Hangzhou, China, donde conoceran
las oficinas centrales de Hikvision y participaran en
la ceremonia internacional de premiacion junto con
representantes de otros paises.

Para esta nueva edicion, el concurso incorpora
cuatro categorias de participacion y permitira que
algunos ganadores de anos anteriores regresen
para compartir sus experiencias con los nuevos
participantes. Ademas, los contenidos mas
destacados podran obtener uno de los 10 Super
Pass que se entregaran a nivel mundial, lo que les
garantizara automaticamente un lugar en el HikTech
Star.

j espués de dos anos reconociendo el talento

hecho en sus proyectos», comenta Fran Sanchez,

marcom director en Hikvision México.

Paulina Lordméndez, Brand Communications

& Content Lead de Hikvision México, indica que,

para esta tercera entrega, los participantes podran

inscribirse en las siguientes categorias disefadas

para reconocer distintos perfiles y formas de aplicar la
tecnologia:

1.- Explora mas esta dirigida a quienes cuentan con
conocimientos técnicos avanzados y desean
demostrar su dominio de los productos y
soluciones de Hikvision.

2.- Piensa sin limites busca premiar la creatividad,
destacando proyectos que utilicen la tecnologia de
maneras originales o poco convencionales.

3.- Crea con ingenio esta enfocada en soluciones
practicas para PyMEs y en proyectos que integren
diferentes tecnologias para resolver necesidades
especificas.

4.- Comparte valor reconocera historias que muestren
como la tecnologia ha generado un impacto positivo

“La evolucion de HikTech Star refleja lo que
estamos viendo todos los dias en la industria. Cada
vez hay mas integradores y creadores de contenido
que utilizan redes sociales y plataformas digitales
para mostrar su trabajo, compartir proyectos y contar
coémo la tecnologia les ayuda a resolver necesidades
reales en negocios, hogares y otros espacios. Por
es0, en esta edicidon queremos conocer esas historias
de primera mano. Nos interesa saber qué retos han
enfrentado, como los han resuelto, qué resultados han
obtenido y cémo han ido creciendo profesionalmente
con el uso de nuestras tecnologias. También
queremos ver ejemplos reales de como la Inteligencia
Artificial y las analiticas estan ayudando a hacer mas
eficiente la seguridad. Lo mas valioso sera conocer, a
través de la experiencia de los propios integradores,
como estas herramientas han ayudado a sus clientes,
qué problemas han solucionado y qué diferencia han

8 /Julio 2026

en las personas, las empresas o las comunidades.

Los videos podran enviarse del 22 de junio al 23 de
agosto de 2026. Unicamente se tomaran en cuenta las
publicaciones y las interacciones generadas dentro de
ese periodo, por lo que las visualizaciones, «me gusta»,
comentarios y demas métricas obtenidas antes o
después de esas fechas no seran consideradas. El viaje
a China se realizara en octubre de 2026, en las fechas
que determine Hikvision.

Para participar, los interesados deberan seguir las
cuentas oficiales de Hikvision México en Instagram,
YouTube y TikTok (@hikvisionmx), asi como en Facebook
(@hikvisionmex), y compartir un video original en
el que demuestren sus habilidades tecnolégicas o
conocimientos aplicados sobre los productos de la
marca. Cada video participante debera publicarse
acompafado del hashtag oficial #HikTechStar2026Mx y
del hashtag asignado a la categoria seleccionada.



VIDEOVIGILANCIA

@ milestone revoluciona videovigilancia mediante IA

y0licaca a 1a oestion ooeraliva v anonimizacion Torense

México, Milestone Systems, proveedor mundial en
tecnologia de video de plataforma abierta, ademas
de presentar su portafolio XProtect, BriefCam y Arcules,
mostrd su proyecto Hafnia con dos soluciones: Inteligencia
Artificial y anonimizacion forense de datos en un mercado
regional que demanda cada vez mayor eficiencia y
adaptabilidad.

1. Resumen de video optimizado a través de prompts.
A través de modelos de lenguaje visual (VLM),
Milestone System introdujo el resumen de video, una
herramienta con la que las personas dedicadas al
monitoreo de video podran interactuar con el sistema
a través de instrucciones de texto (prompts) para
identificar con exactitud qué ocurrié un dia y hora
determinados. Con esta innovacion, se elimina la
necesidad de realizar busquedas manuales.

2. Anonimizacion de video para privacidad garantizada.
Con esta solucién, se ejecuta un difuminado
automatico (blur) de los rostros y cuerpos de las
personas en escena, garantizando su privacidad. Sin
embargo, el sistema mantiene un disefio flexible para
que en caso de que haya una investigacion forense, el
proceso de anonimizacion pueda revertirse.

Johanaana Arias, directora de Vventas para Milestone
System en América Latina, afirmé que el fabricante adapta
su ecosistema tecnoldgico a las necesidades puntuales
de cada infraestructura corporativa o gubernamental. Su
versatilidad permite atender a sectores como cCiudades
inteligentesSeguras, centros comerciales, infraestructura
critica, corporativos y manufacturacorporativos,
manufactura, educacién, y salud,; banca, entre otros.

Los valores agregados de Milestone: ilnnovacion y un

robusto ecosistema abierto

Arias asegurd que el éxito de Milestone en México y en el
mundo, se sustenta en una serie de ventajas competitivas
como:

e Ecosistema abierto e integracion total: fFiel a su filosofia
fundacional, Milestone cuenta con una plataforma
abierta que permite la integracion con practicamente
cualquier tecnologia. Esto se potencia gracias a una
red de mas de 500 socios tecnoldgicos globales, lo que

:) urante la pasada edicion de Expo Seguridad

garantiza que los clientes no queden cautivos con
una sola marca de hardware o software.

e Innovacion en 1+D 100% nueva: EI compromiso
de la comparniia con la vanguardia tecnoldgica se
refleja en su area de Investigacion y Desarrollo
(I+D), donde los nuevos lanzamientos e
innovaciones se disefan y desarrollan desde cero
(100% nueva), asegurando soluciones nativas mas
eficientes y preparadas para el futuro.

e Tecnologia e Inteligencia Artificial Etica: eEn un
panorama donde el uso de los datos personales
es sensible, Milestone se destaca por su estricta
alineacion con el uso ético de la tecnologia y la IA.
La compafiia promueve activamente que el andlisis
de video se utilice para proteger a las personas y
optimizar negocios, sin comprometer los derechos
humanos ni la privacidad ciudadana.

Con esta sélida propuesta, Milestone Systems no solo

simplifica las operaciones diarias de los profesionales

de la seguridad en México y América Latina, sino

que redefine los estandares de como la tecnologia

puede hacer que los entornos urbanos, industriales

y corporativos sean mas eficientes, productivos y

Seguros.

Johanaana
Avrias,

directora de
\lventas para
Milestone
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VIDEOVIGILANCIA

Hanwha

Vision
Introduce software Blaze:

VMS hibrido con busgueda
semantica y por apariencia

[ n el marco de la edicién 2026 de Expo Seguridad México,
== Hanwha Vision, lider global en soluciones de videovigilancia
e/ aNalitica de datos, presentd de manerade manera oficial
Blaze, su nuevo software de gestion de video (VMS), un sistema
hibrido de gestion de nueva generacion disefiado para simplificar
el despliegue del sistema, las investigaciones impulsadas por
Inteligencia Artificial y la gestién de multiples ubicaciones en
entornos de videovigilancia modernos. Esta plataforma destaca
por la incorporacion de herramientas avanzadas de busqueda
semantica y por apariencia, disefiadas para optimizar los tiempos
de respuesta ante incidentes y elevar la eficiencia en tareas de
andlisis forense.

Enrique Cortés, Regional CES Manager de la zona
Pacifico, de Hanwha Vision, detallé que Blaze opera bajo un
esquema hibrido, lo que permite a las organizaciones mantener
una infraestructura local (on-premise) o migrar hacia ecosistemas
mixtos basados en la nube, adaptandose a las necesidades de
escalabilidad y presupuesto de cada cliente.

Uno de los pilares de Blaze es su capacidad de
integracion con analiticas de terceros a través de alianzas
tecnoldgicas clave. De acuerdo con Cortés, el software maximiza
el procesamiento perimetral (Edge Al) y de servidor mediante
la compatibilidad con tecnologias de procesamiento grafico
NVIDIA, integradas de forma nativa en dispositivos como
la camara multisensor de la marca. Para ofrecer soluciones
hiperespecializadas por vertical de negocio, Blaze llega al
mercado con socios de software como:

e  Skyla: Enfocado en el reconocimiento facial y esquemas
como la detecciéon temprana de armas de fuego.

e  Gapi: Especializado en el sector de la agroindustria, con
algoritmos desarrollados para el monitoreo y la deteccion de
anomalias en plantios.

e Spotvision: Solucién orientada al retail optimizando la
seguridad en puntos de venta.

e Lumeo: Una plataforma de arquitectura abierta que otorga
a los integradores y usuarios finales la flexibilidad para
desarrollar e implementar sus propios analiticos.

En cuanto a la infraestructura de camaras, Cortés aclard
que Blaze alcanza su maximo nivel de integracion y rendimiento
analitico cuando trabaja con el portafolio de productos de
Hanwha Vision, pero gracias a la compatibilidad con el estandar
ONVIF, la plataforma puede gestionar e integrar dispositivos de
videovigilancia de otros fabricantes, facilitando la actualizacién
tecnoldgica de sistemas heredados sin necesidad de sustituir por

Blaze estéa disenado para escalar desde
implementaciones en una Unica ubicacion hasta
entornos distribuidos con multiples sedes.

Su arquitectura en clister permite ampliar el sistema
a medida que crecen las necesidades operativas,
manteniendo el rendimiento y la resiliencia del
sistema. Mediante la gestion en la nube, multiples
sistemas pueden conectarse dentro de una misma
organizacion, lo que permite la administracion
unificada de usuarios y el acceso mediante single
sign-on entre diferentes ubicaciones.

Al conectar los sistemas locales de
cada sede con BLAZE Cloud, los operadores,
administradores y técnicos pueden acceder de forma
remota y segura sin necesidad de configuraciones
complejas como redirecciones de puertos o VPN, =

completo el hardware existente. Enrique Cortes,

Con este lanzamiento, Hanwha Vision consolida su Regional CES
L . ) Manager de la
transicion de un fabricante de componentes de seguridad a un Jona Pacifico
proveedor integral de soluciones de inteligencia visual, apostando de Hanwha
por la reduccion de la fatiga del operador y la automatizacion del Vision

analisis masivo de datos de video.
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redisena el mundo oel monitoreo

moromora CON Avigilon y Operator

SOLUTIONS

umbral de su transformacion mas disruptiva:

la transicion de los sistemas reactivos a los
ecosistemas predictivos y asistidos por inteligencia
artificial generativa. Motorola Solutions, a través de
su division de video y control de accesos, presentd
Avigilon Cloud, que ahorra a los clientes la compra
de infraestructura y permite la flexibilidad de
movimiento, pues elimina para los usuarios finales la
necesidad de invertir en infraestructuras locales de
servidores.

En entrevista durante Expo Seguridad
2026, Ernesto Sodi, director comercial para México
de la division de Video y Control de Accesos de
Motorola Solutions, desglosé el impacto de su
ecosistema en la nube y afirmé que la plataforma
se despliega principalmente en dos vertientes: la
videoseguridad inteligente (core business de la firma) y
la viabilidad financiera del negocio.
Actualmente, Avigilon Cloud tiene

principalmente dos verticales: “En retail puedes tener

| a seguridad electronica se encuentra en el

muchas tiendas de retail montado en la nube y el sector
Healthcare. Healthcare internamente deben tener
mucha analitica para poder determinar tanto las filas de
espera, videovigilancia en perimetros y que te permite
la flexibilidad de tener todo montado en la nube”, indicé
el directivo.

El debut de Operator: el copiloto tactico en
situaciones de crisis
Ernesto Sodi también habld sobre el proximo
lanzamiento al mercado de Operator, una solucion
que integra IA generativa directamente en las consolas
de supervision. Cuando ocurre una eventualidad o
siniestro, el sistema genera de forma automatica una
alerta critica en la interfaz del supervisor. “Estamos
indagando en la parte de Inteligencia Artificial
Generativa y esto nos permite tener una nueva
solucion”.

Se trata de un operador virtual montado en la
nube, en caso de emergencia, automaticamente emitira
una alerta, se desplegaran varias estrategias a seguir y

el operador escogera la que considere mas viable. Una
vez que el operador selecciona la estrategia, el sistema
desglosara una serie de instrucciones secuenciales
y detalladas sobre los protocolos exactos que se
deben ejecutar, como dar aviso a autoridades locales,
activar sistemas de voceo masivo o cerrar accesos
perimetrales.

“Esto permite que un operador aunque no
tenga la experiencia necesaria tomara una accion y
el sistema dara una serie de instrucciones sobre las
acciones que se deberan llevar a cabo”, detallé Sodi.
De esta manera, Operator podria resolver problemas
como la alta rotacién y la curva de aprendizaje del
personal de seguridad corporativa.

Cabe destacar que actualmente Operator
se monta sobre el VMS de Unity, una solucién On-
premise, pero la idea es que pueda montarse en la
nube, Motorola Solutions ya trabaja en ello. Lo que la
compania ya tiene establecido en México y otros paises
donde lidera es el lenguaje natural, que se refiere a
las herramientas impulsadas por Inteligencia Artificial
Generativa. Estas herramientas permiten a operadores
y centros de mando interactuar con los sistemas de
seguridad, radio y video mediante comandos de voz
cotidianos. =

Ernesto Sodi, director comercial para México
de la division de Video y Control de Accesos
de Motorola Solutions

—
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El verdadero juego tactico:
Cuando el soccer depende del SOC

uatro anos esperando y preparandose para

vivir la mayor fiesta del futbol. Millones de

personas siguen desde sus pantallas el evento
mas masivo que pueda existir. Y cuanto mayor es la
escala del evento, mayores son también los desafios
para garantizar su seguridad. En este escenario, el
riesgo es altisimo: se puede sufrir una gran derrota
mucho antes de disputar la final. Un paso en falso en la
logistica, un cuello de botella en los accesos o una falla
en las comunicaciones, y el éxito de toda la operacion
se puede comprometer gravemente en cuestion de
minutos, transformando un hito histérico en una crisis
de reputacion e infraestructura de consecuencias
incalculables.

La experiencia del aficionado no comienza

cuando el arbitro da el silbatazo inicial y la Trionda

¢Qué cambié en México respecto a 1986? La
revolucién tecnolégica

La ultima vez que México albergd una Copa del Mundo,
en 1986, la seguridad en los estadios dependia casi por
completo del ojo humano, la intuicion de los oficiales

y redes de radiocomunicacion propensas a saturarse.
En aquel mundial, la gestién era meramente reactiva:

el éxito consistia en contener el problema una vez

que este ya habia iniciado. Cuarenta afios después,

la tecnologia ha revolucionado por completo estos
sistemas, transformando la gestion de la seguridad en
una disciplina predictiva.

Laintroduccion de los Centros de Operaciones de
Seguridad (SOC) modernos permite que lo que antes
requeria horas de recopilacion de reportes dispersos,
hoy se traduzca en datos unificados en una sola pantalla

empieza a rodar. Arranca desde que pisa el aeropuerto,
toma el transporte hacia el estadio, cruza los filtros
perimetrales y, finalmente, encuentra su butaca. Todo
debe fluir en una armonia perfecta y sin contratiempos.
Pero para que esa aparente calma sea posible, con una
presencia que acompana cada paso del camino opera
una magquinaria milimétrica.
Laseguridadmodernayanosemideporlacantidad
de guardias o policias desplegados en las puertas,
sino por la inteligencia capaz de predecir el siguiente
movimiento de miles de personas en tiempo real. Hoy,
México es un auténtico laboratorio de seguridad masiva.
Este mundial en marcha no es solo una vitrina deportiva;
es el escenario real que esta cambiando las reglas para
siempre en la gestion de los grandes eventos.
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y en tiempo real. México sabe hoy que la masividad no
se controla con fuerza, sino con informacion estratégica,
interoperabilidad y anticipacion.

El punto de dolor en la gestion de seguridad: la
herencia de la «vieja escuela»

A pesar de este avance, la gestion de la seguridad en
muchos lugares continué durante décadas con una
vision que hoy resulta obsoleta: entender el SOC como
una simple «sala de camaras». En la vieja escuela, este
espacio era ese cuarto oscuro lleno de monitores donde
el personal se limitaba a observar de forma reactiva.
Béasicamente, se usaba para ver como ocurria un
incidente o, peor aun, para revisar la grabacion después
de que el dano ya estaba hecho.
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Esta percepcion reduccionista es el principal
punto de dolor del sector. Tratar la seguridad como
tecnologias aisladas (un proveedor para el circuito
cerrado, otro para el control de accesos y uno mas para
las alarmas) genera vacios de informacién criticos.

¢{Qué es un SOC moderno? El centro neuralgico

Un SOC de estandar internacional, como los exigidos
por la FIFA, dista mucho de ser un almacén de pantallas.
Es un sistema integral de toma de decisiones a partir de
la interoperabilidad. Su arquitectura funcional conecta el
conteo electronico de espectadores en los sistemas de
control de accesos, los sistemas de megafonia externa
e interna, los paneles de deteccion de incendios y las
redes de radiocomunicacién redundantes que no se
saturan cuando el inmueble ruge.

El verdadero salto cualitativo de la industria actual
esta en pasar del monitoreo reactivo a la anticipacion
pura. Hoy, gracias a la Inteligencia Artificial (IA), los
operadores del SOC pueden analizar el modelado
de flujos de personas, detectar anomalias en el
comportamiento de las multitudes e integrar alertas
previas provenientes de plataformas digitales. El objetivo
es predecir el riesgo y disolverlo antes de que se
manifieste.

¢{Qué sigue después del Mundial?

La gran pregunta para los gestores en México es: qué
pasara cuando el torneo termine? Los estandares
internacionales de este mundial dejaran un marco
metodoldgico completamente escalable. No se necesita
el presupuesto de un gigante de la FIFA para aplicar

estos principios en estadios de la Liga MX, conciertos,

festivales masivos o0 centros comerciales. Las tecnologias

de integracion ya son accesibles para el mercado medio;
lo que falta es el cambio de chip cultural y estratégico.

La seguridad contemporanea ya cambid y la
improvisacion es el desafio a superar. Por esta razén, la
formacion profesional y la especializacion continua se
han convertido en la Unica estrategia real para liderar
el sector. Para responder a esta exigencia en la region,
doinGlobal ofrece programas avanzados de formacion
permanente en alianza con la reconocida Universidad
de Salamanca (Espana). Estos programas destacan por
particularidades clave:

° Especializacion en la frontera tecnolégica: Cuentan
con planes de estudio innovadores disefados
especfficamente para dominar las herramientas de
analitica predictiva de las que dependen los SOC
modernos.

¢ Enfoque de direccion y toma de decisiones: Son
formaciones que no se quedan en el plano técnico
operativo, sino que desarrollan competencias
de liderazgo estratégico para coordinar nodos
complejos bajo situaciones de alta presion.

El Mundial nos pone bajo la lupa del mundo
entero. Asegurar que cada aficionado viva una
experiencia inolvidable y segura, desde que llega a la
ciudad hasta que festeja un gol, es un reto que solo
aquellos profesionales debidamente preparados y
actualizados sabran liderar con éxito. ¢ Estéas listo para
asumir los desafios de la seguridad contemporanea?

Conoce como prepararte: https://short.do/iX4UYm

www. revistamasseguridad.com.mx / Julio 2026 /13
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ID, empresa especializada en soluciones de
|—| identidad confiable, reafirmo su autoridad en
el mercado con el lanzamiento de HID Amico,

lector biométrico de reconocimiento facial disefiado
para entornos de alta exigencia.

Rogerio Coradini, director Comercial de PACS
para América Latina en HID, en el marco de
Expo Seguridad 2026, detalld los alcances de
esta tecnologia y sefiald que el valor diferencial
de HID Amico radica en su compatibilidad
absoluta, tanto con el portafolio de tarjetas fisicas
tradicionales de HID como con sus credenciales
virtuales (identidades moviles), permitiendo a las
organizaciones una transicion tecnoldgica sin
fricciones.

“Es un producto nuevo, tardd un poco en salir
al mercado, justo para evaluar bien las demandas,
las necesidades de la industria. Es un producto
100% novedoso dentro del portafolio de HID”,
asegurd Coradini y agregd que es una solucion
premium con un precio competitivo.

Como diferenciador de otras companias,
HID Amico ofrece como ventaja la integracion
con el algoritmo de Paravision, una compania
de inteligencia artificial y vision computacional
reconocidas a nivel mundial. “Utilizamos la tecnologia
de IA de Paravision, un algoritmo muy robusto, muy
probado, que trae un nivel de seguridad muy alto.
También tenemos la compatibilidad de todas las tarjetas
HID tanto fisicas como virtuales; se puede utilizar QR,
PIN y otros factores de autenticacién que pueden
trabajar de forma combinada llevando el nivel de
seguridad a una gama mas alta”, puntualizd Coradini.

El directivo destacd que entre las principales
verticales de adopcion de la plataforma HID Amico
destacan el sector bancario y financiero, donde se
resguardan centros de datos y areas corporativas
restringidas. Otra vertical es el sector educativo,
particularmente universidades, para gestionar el flujo
masivo de estudiantes y personal docente en campus
distribuidos. Por ultimo, el sector de infraestructura
critica, donde puertos y aeropuertos de la region
adoptaron la plataforma para mitigar riesgos en puntos
de acceso de alta sensibilidad perimetral.

Paralelamente a este lanzamiento, Coradini enfatizd
que HID continlla manteniéndose como el lider absoluto
en el mercado de identidades moviles. En el caso
especifico de México, subrayd un incremento acelerado
en la adopcion de tarjetas virtuales, impulsado por la
digitalizacion de los espacios de trabajo y la demanda
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Amico

nuevo lector de reconocimiento
facial biométrico

de soluciones contactless basadas en teléfonos inteligentes.
“Mas del 70% del mercado de tarjetas virtuales lo maneja
HID. Hacemos las cosas para liderar y HID Amico es un
ejemplo de esto”.

Februdry 10

Pilares tecnolégicos que definen a HID Amico
Reconocimiento rapido y preciso: impulsado

por la tecnologia de IA lider de Paravision, que
minimiza retrasos y falsos rechazos para una
entrada fluida y segura, evitando cuellos de
botella.

Multiples métodos de autenticacion: Admite
cinco métodos de autenticacion para satisfacer
las necesidades de seguridad (reconocimiento de
rostro, credencial, HID Mobile Access, cddigo QR
y PIN). Las opciones se pueden combinar para
la autenticacién multifactor, lo que proporciona
mayor seguridad.

Seguridad y privacidad desde el disefio:
cumple con los controles de privacidad y
seguridad aplicables, en linea con las mejores
practicas de la industria y los requisitos
normativos. Ademas, HID Amico ofrece una
plantilla opcional en la tarjeta, donde los datos
biométricos se almacenan de forma segura en la

credencial del usuario (tarjeta 0 movil) en lugar de en una
base de datos centralizada.

Integracion perfecta: soporte listo para usar para

OSDP y Wiegand para integrarse sin esfuerzo con los
sistemas de control de acceso existentes a través de la
API. La alimentacion a través de Ethernet (PoE) simplifica la
instalacion, lo que reduce el tiempo y el costo.

Rogerio Coradini,
director Comercial de
PACS para América
Latina en HID



| uso de llaves posee un gran impacto en las operaciones
= cmpresariales. Y es que si se extravian afectan la

e DrOAUCHVIdad, pero sobre todo la seguridad en una
empresa. En la era de la transformacion digital, la proteccion
corporativa ha encontrado un nuevo aliado. Traka (parte de
ASSA ABLOY) empresa lider en sistemas inteligentes para

la gestion de llaves y equipos, presentd en Expo Seguridad
México 2026, su linea Traka STouch Pro y Traka MTouch Pro,
caracterizadas por su versatilidad, integracion, robustez y
estética.

Diego Cota, gerente Regional de Ventas para América
Latina y el Caribe de Traka, mencioné que la propuesta
consiste en transformar la operacién manual de la gestion de
llaves mediante un gabinete electrénico que opera mediante
autenticacion por biometria, tarjeta de proximidad o cédigo
PIN. El gabinete solo desbloqueara la ranura especifica de
la llave que ese usuario tiene autorizada utilizar; el resto
permaneceran bloqueadas. El software registrara quién toma la
llave, por cuanto tiempo, si hubo un problema con la llave o con
el equipo que se intentd abrir.

La seguridad corporativa es la vertical nativa de Traka. Y
es que, en el pasado, el control de llaves en las organizaciones
dependia de registros manuales en libretas, un método altamente
vulnerable al error humano. La propuesta de Traka da un giro de
180 grados a esta situacion al integrar tecnologia de punta para
que cada llave se convierta en un activo inteligente e identificable

Integracién con los sistemas de seguridad

“Mas alla de los gabinetes inteligentes, el verdadero valor

de esta tecnologia radica en su capacidad de integracion,
automatizacion y generacion de informacion estratégica para
las operaciones”, explica Diego Cota.

Todas las soluciones inteligentes de gestion de acceso
de Traka son administradas a través del software Traka Web,
una plataforma disefiada para centralizar el control de llaves
y activos desde un Unico equipo o a través de multiples
servidores conectados en red. La solucion ofrece funciones
avanzadas de monitoreo, administraciéon y generacion de
reportes en tiempo real, permitiendo a las organizaciones
optimizar procesos y fortalecer la trazabilidad de sus
operaciones.

“La gestion de llaves ya no debe verse Unicamente como
un mecanismo de control o restriccion. Hoy una llave puede
convertirse en una fuente de informacion estratégica para las
operaciones, ayudando a mejorar la eficiencia, la trazabilidad y
la seguridad en toda la organizacion”, concluy6 Cota.

ACCESOS

Gabinetes inteligentes

ASSA ABLOY

fransforman la gestion de
accesos en entornos corporativos

Gracias al respaldo de ASSA ABLQY, las soluciones
de Traka también cuentan con la capacidad de integrarse
con plataformas de control de acceso, sistemas de gestion
de asistencia y servicios de directorio de otros fabricantes,
facilitando la creacion de ecosistemas de seguridad mas
conectados y eficientes.

Traka presenta gabinete de resguardo inteligente de
armas

Fabricados con estructura de acero y equipados con
puertas de policarbonato, Traka presentd sus gabinetes
de resguardo de armas de fuego, que operan mediante
un software de gestion centralizado. El usuario puede
interactuar con asistema para seleccionar qué tipo de
armamento requiere extraer, ya que en el gabinete se
pueden almacenar armas largas o cortas.

Para reforzar las medidas de seguridad de dichos
gabinetes en el resguardo de armas largas, Traka integra
tecnologia de identificacion por radiofrecuencia, a cada
una de las piezas de armamento se les agrega un tag
electronico. Asi, el casillero incorpora una antena que
sensa las sefales de los dispositivos y determina si el arma
se encuentra dentro o fuera del Igabinete, registrando
automaticamente la hora, fecha y la identidad del operador
que realizd el movimiento.

En el caso de armas cortas, se les implementan micro tags,
el gabinete cuenta con un sistema de sensores de posicion que
detecta si se encuentra el arma dentro del gabinete y si esta
bien colocada. =

Radios Depésito de personal

para América Latina y el Caribe de Traka

www. revistamasseguridad.com.mx / Julio 2026 /15



ACCESOS

SALTO WECOSYSTEM facilita control de accesos

INSPIRED ACCESS

mediante enrolamiento autonomo

— n el mercado actual de la seguridad electrénica, la

= tcndencia apunta hacia la eliminacién de fricciones en
e |2 geStiON de identidades y la reduccién de costos en
infraestructura local. Por ello es que Salto Systems presentd
sus nuevas soluciones de acceso biométrico basadas en una
arquitectura Cloud, Salto Space.

En entrevista durante la pasada edicion de Expo
Seguridad, Jorge Olmedillo, gerente regional de ventas en
Salto México, destacd que el elemento diferenciador de
esta propuesta radica en la descentralizacion del proceso
de registro, trasladando el poder de gestion al teléfono
del usuario. A través de Salto Space, se ha disefado un
ecosistema de enrolamiento remoto intuitivo.

Olmedillo dijo que el proceso es sencillo, consiste en
enviar una invitacion al usuario mediante correo electrénico;
se le asignan los privilegios de acceso para ciertas puertas.

El usuario recibe un correo electrénico en su smartphone
y, a través de su propio teléfono, realiza su enrolamiento
biométrico.

Para los integradores y directores de seguridad que buscan
optimizar recursos, una de las mayores ventajas técnicas
de esta solucion es su topologia de red. La plataforma
biométrica opera mediante un servidor en la nube totalmente
independiente, el cual se comunica de forma directa 'y
transparente con el software local o hibrido de Space.

“Hay muchas soluciones de reconocimiento facial de
muchos paises. El gran diferenciador de Salto es que el
enrolamiento lo haces a través de tu teléfono, a través de
nuestra potente plataforma Space tu invitas a un usuario, le
das acceso a ciertas puertas, el usuario recibe un correo y
a través de su correo se enrola, va a dar de alta su cara en
el sistema y eso es Unico de Salto, es lo que nos hace muy
diferentes, no tienes qué ir en cada camara enrolando tu cara,
lo haces a través del teléfono, se sube a la nube y ya puedes
acceder a cualquier puerta: ya sea una cerradura, un locker,
entonces, ese es el gran diferenciador, el enrolamiento a través
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del teléfono”, sefald Olmedillo.

Por su versatilidad y facilidad de implementacién, Salto
opera a nivel global y Salto México apunta a un abanico
de verticales clave en el pais, que incluyen corporativos y
oficinas, Para flujos dinamicos de empleados y visitantes,
hoteleria, optimizando la experiencia del huésped desde su
llegada, manufactura e infraestructura critica, asegurando
perimetros de alta sensibilidad sin retrasar la operacion
y educacion, simplificando el acceso masivo a campus
universitarios.

Salto: controles de acceso con sentido comun
Olmedillo afirmé que la marca busca democratizar el
acceso biométrico de alta gama en México. Al combinar
una solucion facil de implementar, un soporte normativo de
primer nivel y un precio competitivo, Salto busca liderar la
migracién de las empresas hacia entornos de seguridad
sin llaves y gestionados desde la nube. “Es una solucién
bastante econémica, somos una empresa espafiola, todo se
fabrica, se desarrolla en Espafa bajo las normativas que hay
en Europa y aun asi tiene un precio competitivo”. =

Jorge Olmedillo, gerente regional de ventas en Salto México
O . |
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INSPIRED ACCESS

Impulsando un
acceso mas
inteligente

SALTO lidera la transformacion digital en la
gestion de accesos e identidades,
combinando tecnologias innovadoras con
soluciones pensadas para cada necesidad.

Desarrollamos tecnologia de vanguardia en
control de accesos, gestion de identidades
y cerraduras electronicas, para ofrecer
experiencias seguras, confiables y sin
fricciones en todo tipo de espacios.

saltosystems.com

Datos de contacto

marketing.cala@saltosystems.com
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Latin America Repgroup.

redefing estrategia de Impulso a
fabricantes en América Latina

a industria de la seguridad electrénica en América Latina

atraviesa una etapa de transformaciéon impulsada por

la inteligencia artificial, la integracion de sistemas y una
creciente demanda de soluciones especializadas. En este
contexto, LAR Group inicia una nueva etapa corporativa con
un objetivo claro: consolidar el legado construido durante mas
de dos décadas y acelerar el crecimiento de sus fabricantes
representados en la region.

José Pablo Mora, presidente de LAR, explico que la reciente
adquisicion del 100% de las acciones de la compafia representa
una transicion que busca preservar la esencia de la organizacion.
La operacion, concretada en enero de 2026, marca el inicio de

—
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una nueva administracion, aunque, enfatizé, sin modificar ni el
legado ni la identidad que ha distinguido a la empresa durante 23
anos.

“Somos afortunados de construir sobre la base que desarrolld
Glenn Patrizio durante méas de dos décadas”, afirma Mora al
referirse al fundador de la compafia, quien continta colaborando
como consultor estratégico y mentor. Su permanencia, sefialo,
garantiza la continuidad del conocimiento, las relaciones
comerciales y la vision que posicionaron a LAR como uno de
los principales representantes de fabricantes de tecnologia de
seguridad en América Latina.

Lejos de plantear una ruptura, la nueva direccion busca
fortalecer el modelo de negocio que ha permitido a la empresa
convertirse en un puente entre fabricantes internacionales y los
mercados latinoamericanos. Para Mora, el principal activo de
LAR es precisamente el prestigio construido a lo largo de los
afios, razén por la cual descarté cualquier modificacion de la
marca.

“Seria un error estratégico cambiar el nombre de una
empresa que ha construido una reputacion tan solida en la
region. Nuestro compromiso es mantener ese legado y crecer
sobre él”, asegurd.

Uno de los ejes de esta nueva etapa sera la incorporacion
de tecnologias basadas en inteligencia artificial. La firma trabaja
en el fortalecimiento de las capacidades analiticas de los
fabricantes que representa, impulsando nuevas herramientas
para videovigilancia, automatizacion e integracion de sistemas,
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ademas de consolidar alianzas tecnoldgicas con actores
estratégicos como Intel.

Estas colaboraciones buscan que los fabricantes cuenten
con plataformas mas robustas y con mayores capacidades
de procesamiento para responder a las nuevas exigencias del
mercado, donde la analitica avanzada y la toma de decisiones en
tiempo real adquieren cada vez mayor relevancia.

Actualmente, LAR representa a 11 fabricantes, mientras que
NUVA —empresa del mismo grupo— integra otras seis marcas.
La estrategia contempla ampliar este portafolio de manera
selectiva, privilegiando aquellas soluciones que complementen
la oferta tecnoldgica y aporten valor tanto a fabricantes como a
integradores.

Mora explicé que el modelo de negocio de LAR consiste
en operar como una extension de los fabricantes. La empresa
proporciona servicios especializados de ventas, mercadotecnia
e ingenieria para aquellas compafias que buscan desarrollar
mercados en América Latina sin establecer una estructura propia
en cada pais.

“Somos un outsourcing de la fuerza comercial, de marketing
y de ingenieria de los fabricantes que deciden confiar en nosotros
para desarrollar la region”, afirmo.

Este esquema, todavia poco comun en América Latina,
permite reducir costos y riesgos para los fabricantes, al tiempo
que ofrece un conocimiento profundo de los mercados locales y
de las necesidades especificas de cada pais.

Con un equipo de 20 especialistas y presencia en paises
como México, Guatemala, Venezuela, Colombia, Peru, Chile y
Argentina, LAR mantiene cobertura en algunas de las principales
capitales latinoamericanas. La compania considera que esta
infraestructura le permitira fortalecer la integracion regional
y ampliar el alcance de las tecnologias de seguridad que
representa.

Para Mora, el futuro de la industria dependera cada vez mas
de la capacidad para integrar soluciones complejas, desarrollar
proyectos de alta especializacion y aprovechar herramientas de
inteligencia artificial que incrementen la eficiencia operativa.

En esa direccion, la empresa proyecta una etapa de
consolidacion orientada a fortalecer la participacion de sus
fabricantes en el mercado, ampliar su presencia regional y
continuar impulsando tecnologias que contribuyan a elevar los
estandares de seguridad en América Latina, apoyandose en una
combinacion de experiencia, innovacion y relaciones de largo
plazo con fabricantes, distribuidores e integradores.

José Pablo Mora,
presidente de LAR
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e apuesta por la gestion inteligente

Business Process Solutions

6rg Altenheimer, managing director de Key Business
Process Solutions (BPS) en México, presenté el robusto
portafolio de software propio desarrollado en el pais,
disenado bajo una arquitectura de alta interoperabilidad
para transformar radicalmente la automatizacion de accesos
y la gestion de contingencias. Particularmente exhibid
una plataforma enfocada en la seguridad y eficiencia
en los procesos de ingreso a edificios corporativos,
industrias, conjuntos residenciales e incluso instalaciones
gubernamentales.

La soluciéon llamada
KeyVisitor, tiene como
caracteristica la integracion
con diversas plataformas de
seguridad, lo que permite
centralizar la gestion de
accesos en un solo sistema.
“Ya somos un fabricante de
software hecho en México”,
destaco Jorg Altenheimer y dijo
que la plataforma se integra
con sistemas de control de
acceso como LenelS2, camaras Mobotix y herramientas de
comunicacion como correo electrénico y WhatsApp.

Entre sus funciones destaca el envio de credenciales
digitales mediante codigos QR que permiten abrir
torniquetes o puertas autorizadas. Ademas, el sistema puede
validar la identidad del visitante mediante el escaneo de
identificaciones oficiales, como la credencial para votar o el
pasaporte.

Uno de los diferenciadores de la plataforma es la
integracion con Apple Wallet y Google Wallet, o que permite
que los visitantes almacenen su pase digital directamente
en su celular sin necesidad de buscar correos electronicos o
mensajes para acceder a sus credenciales.

La plataforma fortalece la seguridad de las instalaciones,
pues a diferencia de los tradicionales registros en papel, el
sistema mantiene un control en tiempo real de las personas
que se encuentran dentro de un edificio. Esta informacion
puede ser especialmente Util durante una evacuacion por
incendio, sismo u otra emergencia. “Sabemos cuantos
visitantes se encuentran en el edificio y eso permite ser
mas proactivos en la busqueda de personas durante un
incidente”, comento.

La solucion estéa dirigida principalmente a empresas,
complejos industriales, desarrollos residenciales y
dependencias gubernamentales que reciben un alto flujo de
visitantes.

Digital Signage que salva vidas

Para complementar la arquitectura de seguridad, la
compahia presenté Digital Signage, que amplia las
capacidades de comunicacion y monitoreo dentro de las
organizaciones.

La aplicacion, disponible para Apple TV a través del App
Store, permite integrar en una misma pantalla informacion
del sistema de visitantes, videovigilancia, control de
acceso, anuncios corporativos y alertas de emergencia. En
resumen, la solucién se vincula directamente con la nube
(via Dropbox) y con el sistema Visitante para desplegar en

con “KeyVisitor’

>
key

DIGITAL SIGNAGE

pantallas tableros informativos sobre quién esta dentro de
las instalaciones o por llegar.

Mas alla del ambito corporativo o comercial, esta
herramienta se transforma en un activo de proteccion civil.
Al estar interconectada con los sistemas de control de
acceso y circuito cerrado de television, la plataforma cuenta
con la posibilidad de modificar de manera dinamica las
rutas de evacuacion durante una contingencia. Si una salida
de emergencia queda blogueada por fuego o representa
un riesgo, el sistema puede redirigir automaticamente a
las personas hacia rutas seguras mediante las pantallas
instaladas en el inmueble.

Lanzada al mercado hace afio y medio, la solucién ya
registra aproximadamente 500 descargas vy, al igual que el
sistema Visitante, fue utilizada primero de manera interna
antes de su comercializacion. Con este tipo de desarrollos,
Key BPS simplifica la implementacion técnica para los
integradores del sector, ademas introduce soluciones de alta
tecnologia y bajo costo que redefinen la gestion de riesgos
en corporativos, gobierno y desarrollos residenciales.

La integracion entre KeyVisitor y KeyDigitalSignage
permite que la informacion capturada durante el proceso
de registro se convierta inmediatamente en comunicacion
operativa. De esta forma, las organizaciones pueden
conocer quién se encuentra dentro de las instalaciones y
utilizar esa informacién para fortalecer la seguridad, agilizar
la operacién y mejorar la respuesta ante incidentes.

Jorg Altenheimer, managing director de Key Business Process Solutions (BPS) en
México
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Expo Seguridad México 2026

el principal foro de innovacion y negocios para la industria

o Xpo Seguridad México, fue el punto de
=_convergencia de la industria en el pais y

= |_atinoameérica para celebrar su 232 edicion,
que se llevaré a cabo del 2 al 4 de junio del

presente afio. En el marco de inauguracion, Luiz
Bellini Luiz Bellini, director de RX México, expuso
que, en un contexto marcado por la incertidumbre
econdmica, los cambios tecnoldgicos y los desafios
globales, la seguridad se ha convertido en un factor
estratégico para la continuidad y competitividad de
las organizaciones. “Hoy, mas que una exposicion,
reunimos un ecosistema de innovacién, conocimiento
y negocios que permite a las empresas prepararse
mejor para enfrentar riesgos cada vez mas complejos
y conectados”, asevero.

“Las amenazas ya no existen de forma aislada,
convergen en los ambitos fisico, industrial y digital.
Por ello, Expo Seguridad México, Expo Seguridad
Industrial e Infosecurity México conforman el
ecosistema de seguridad mas relevante de
América Latina, un espacio donde la colaboracion,
la tecnologia y el intercambio de conocimiento
impulsan la resiliencia, la confianza y nuevas
oportunidades de negocio para toda la industria”,
indico Bellini.

Por su parte, Paola Buenrostro, Show Manager
en RX México para Expo Seguridad México, Expo
Seguridad Industrial e Infosecurity México, destacod
que esta edicion fue sido disefiada para generar
valor mas alla de la exhibicion tecnologica. Con
demostraciones en vivo, espacios especializados,
mas de 90 activaciones y programas que facilitaron
encuentros estratégicos entre compradores y
proveedores.

“La seguridad se fortalece cuando existe
colaboracioén. La presencia de asociaciones,
expositores, aliados estratégicos y visitantes
confirma que este sector continla evolucionando
a través del intercambio de conocimiento, la
generacion de alianzas y la construccion conjunta
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de soluciones que respondan a los desafios actuales
de la seguridad en todas sus dimensiones”, expreso
Buenrostro.

Importante destacar que Expo Seguridad México,
Expo Seguridad Industrial e Infosecurity México
2026 concluyeron con éxito al reunir a mas de
20,000 profesionales de la industria y 400 empresas
expositoras en un piso de exhibicion superior a 25,000
m2, Durante tres dias, el piso de exhibicion se convirtid
en el principal punto de encuentro para fabricantes,
distribuidores, integradores, usuarios finales,
autoridades y especialistas que buscaron fortalecer la
proteccion de personas, instalaciones, operaciones y
activos digitales en un entorno cada vez mas complejo
y desafiante.
Rumbo a 2027

Uno de los principales hitos de esta edicién fue la
integracion de los tres eventos, que permitio ofrecer
a los asistentes una vision integral de los desafios
que enfrentan las organizaciones y de las tecnologias
necesarias para fortalecer su resiliencia frente a riesgos
cada vez mas interconectados.

Desde la proteccion de infraestructuras criticas
y la prevencion de accidentes laborales hasta la
defensa contra amenazas digitales, los asistentes
tuvieron acceso a tecnologias, servicios y estrategias
disenadas para fortalecer la continuidad operativa y la
capacidad de respuesta de organizaciones publicas y
privadas.

Expositores nacionales e internacionales
presentaron mas de 420 soluciones orientadas
a la proteccion de organizaciones publicas y
privadas, entre las que destacaron plataformas de
videovigilancia inteligente impulsadas por inteligencia
artificial; sistemas avanzados de control de acceso
y biometria, drones para monitoreo y respuesta
operativa, herramientas de analisis predictivo,
tecnologias para la prevencion de riesgos laborales,
sistemas contra incendio, automatizacion industrial; asi
como soluciones de ciberseguridad. =



CONTRA INCENDIOS

= n el mercado de la seguridad electronica, la integracion
= o5 Una necesidad operativa critica tanto para integradores
e COMO para usuarios finales. Actualmente, la tendencia global
exige simplicidad, robustez y convergencia. Por ello, Ajax Systems
propone un ecosistema de soluciones

=

integrales que protege desde un hogar
residencial hasta corporativos de gran
escala.

Ana Laura Hernandez, gerente comercial
para México, de Ajax Systems, en el marco

disponible en el mercado mexicano a partir de agosto”, acoté Ana
Laura Hernandez.
Y para refrendar su compromiso tanto con distribuidores

COMO €OonN socios, la compania anuncié un ciclo de talleres
con distribuidores, asi como ofertas de
certificaciones en linea, eventos presenciales y
en linea, cursos en video y demostraciones en
linea que ayudan a los socios y distribuidores a
trabajar con los productos Ajax de forma mas
eficaz, ofrecer mejores soluciones a los clientes
y aprovechar mas oportunidades de negocio.

Los productos de Ajax han sido disefiados
bajo los mas estrictos controles de calidad,

de Expo Seguridad 2026, puntualizé que la i
marca estructurd su portafolio de forma que
todas sus Iirjeas de productos Icoexistan = = N =3
ylselgomumquen de fgrma naﬂya. ES.t,O | = 1 -F-f.[fiiﬂ
significa que las soluciones de intrusion, {- i —r———

-

deteccion de incendios y automatizacion
son totalmente compatibles entre si. Asi, se
eliminan las barreras técnicas tradicionales
y permite a los profesionales del sector
personalizar sus servicios para cada cliente.

La propuesta de Ajax Systems consiste en centralizar la
gestion de todo su ecosistema en una Unica interfaz intuitiva. A
través de esta plataforma unificada, un monitorista o el propio
usuario pueden verificar una alerta de intrusion, revisar el flujo
de video en tiempo real para descartar falsas alarmas y activar
un protocolo de automatizacion. La experiencia de usuario se
simplifica, lo que eleva la eficiencia operativa y reduce los tiempos
de capacitacion para el personal de seguridad.

En Noruega, la compafia cuenta con varios casos de éxito
en museos Y sitios de alto valor patrimonial. Uno de los mas
destacados en la proteccion de una iglesia, donde se implementé
el sistema de deteccion de incendios EN54 de Ajax Systems. Al
ser una solucién completamente inalambrica, permite proteger
edificaciones historicas sin realizar modificaciones estructurales
que pueden afectar su arquitectura o valor patrimonial.

Para reforzar su calidad, la compafiia cuenta con la normativa
EN54, un estandar europeo de referencia para el disefio,
fabricacion, instalacion, certificacion y mantenimiento de sistemas
automaticos de deteccion y alarma de incendios. Su aplicacion
resulta imprescindible tanto en edificios publicos como privados.
Su objetivo es garantizar la méaxima fiabilidad, resistencia y
compatibilidad de todos los equipos, desde los detectores de
humo y centrales de control, hasta los altavoces de evacuacion.

“La firma tiene varias verticales: en la vertical industrial cubre
hospitales, escuelas, corporativos y hoteleria, por mencionar
algunos. Se espera que la solucion contra incendio EN54 esté

cumpliendo con las normas locales e
~ internacionales. Este factor es clave para los

integradores de la region, ya que les permite

participar en licitaciones y proyectos donde

la certificacion del hardware es un requisito

obligatorio de cumplimiento. Gracias a este
respaldo normativo, los sistemas son plenamente aptos para
proteger instalaciones de cualquier tipo y escala: hospitales,
escuelas, corporativos

El enfoque de Ajax Systems demuestra que el futuro de la

seguridad no radica en la acumulacién de dispositivos aislados,
sino en la capacidad de estos para trabajar como un solo
organismo inteligente. Al derribar los muros entre la deteccion
de intrusos, la prevencion de incendios, el analisis de video y
la automatizacion, y al respaldarlo con certificaciones globales,
la marca ofrece una solucion integral, escalable y facil de
gestionar.

Ana Laura
Hernandez,
gerente comercial
para México, de
Ajax Systems
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Mas alla del uni

de seguridad

Bruno Vidal

Bombero de Aerédromo Rescatista,

especialista en Gestion de Seguridad y Safety
& Security. Graduado en Gestion de Seguridad
Privada, con formacion de posgrado en Safety
en Aviacion y Seguridad de Vuelo. Actda en
operaciones criticas, andlisis de riesgos y
seguridad operacional aplicada.
Brasil

Articulista Invitado

ahia, Brasil.- No todas las huellas que deja la profesion de seguridad

son visibles. Algunos no permanecen en uniforme ni aparecen en los

informes operativos. Se asientan en silencio en el cuerpo y la mente,
reflejados en suenos fragmentados, hipervigilancia constante, dificultad para
relajarse y la sensacion de que el cuerpo nunca descansa completamente.

En profesiones relacionadas con la proteccion de personas, activos y
entornos criticos, el estado de preparacion ya no es solo un requisito operativo
y pasa a formar parte de la forma de funcionamiento del individuo. El operador
aprende a observar detalles, anticipar amenazas y reaccionar rapidamente
ante estimulos adversos. Sin embargo, el mismo mecanismo responsable de
preservar vidas puede, si se mantiene de forma continua, convertirse en una
fuente de agotamiento fisico y emocional.

Entre la preparacion y el desgaste

Desde la perspectiva de la fisiologia ocupacional, el organismo humano no
estaba disefiado para permanecer en alerta constante durante largos periodos.
En situaciones criticas, la activacion del sistema nervioso desencadena
respuestas esenciales de supervivencia, aumentando los niveles de adrenalina y
cortisol, acelerando el ritmo cardiaco y preparando el cuerpo para actuar ante el
riesgo. Este es un mecanismo indispensable en situaciones de emergencia.
Por tanto, el estrés no debe entenderse necesariamente como un enemigo de
la actividad operativa. En ciertas circunstancias, favorece la concentracion, la
energia, la preparacion y la capacidad de respuesta. El punto critico no esta
en la presencia de tension, sino en su permanencia no regulada. Cuando la
activacion fisioldgica no encuentra periodos de recuperacion adecuados, €l
rendimiento previamente apoyado comienza a deteriorar progresivamente al
propio operador. El problema surge cuando este estado deja de ser episddico y
se convierte en rutina.

Con el tiempo, muchos profesionales empiezan a operar en un sistema
de vigilancia continua. El cuerpo se adapta a la tension diaria y comienza
a reaccionar a estimulos minimos como si estuviera enfrentandose
permanentemente a una amenaza. La consecuencia no se limita a la fatiga
fisica. El desgaste prolongado compromete la calidad del sueno, altera los
procesos cognitivos, aumenta los niveles de irritabilidad y reduce la capacidad
de recuperacion fisiologica.

La mente que no se desarma
En la psicofisiologia del trabajo, se entiende que cuerpo y mente funcionan de
manera integrada. Cada estimulo emocional produce respuestas organicas, asi
como cada cambio fisiologico influye directamente en el comportamiento y la
percepcion del individuo. En entornos de alta presion operativa, esta relacion se
vuelve aun mas evidente.

El operador de seguridad a menudo vive con situaciones de tension,
incertidumbre y riesgos potenciales. Poco a poco, el cerebro se adapta a este
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forme

Las marcas invisibles del operador

LRTELLs

patrén de funcionamiento. Las estructuras
relacionadas con el procesamiento
del miedo y la vigilancia permanecen
hiperactivadas, mientras que los
mecanismos vinculados al control racional
y al equilibrio emocional empiezan a
funcionar en sobrecarga. El resultado
es una mente que encuentra dificil
desconectarse del entorno operativo,
incluso cuando esta fuera de servicio.

La hipervigilancia se convierte en
un fendmeno silencioso y a menudo
sigue naturalizada dentro de la cultura
operativa. El profesional empieza a
observar excesivamente el entorno,
mantiene altos niveles de atencién incluso
en lugares seguros y tiene dificultades
para relajarse completamente. En muchos
casos, el estado continuo de alerta invade
momentos de descanso, vida familiar y
ocio.

El cuerpo como reflejo del entorno
operativo

Ademas del impacto emocional, existen
factores fisicos directamente asociados
con la rutina operativa. Los turnos
prolongados, la privacion de suefio,

la nutricion inadecuada, la exposicion
constante al estrés y la ausencia de
descansos adecuados comprometen el




equilibrio hormonal y la regulacion del ciclo circadiano.
Progresivamente, el cuerpo pierde eficiencia en los
procesos de recuperacion fisica y mental.

Este desgaste no siempre surge de un solo evento
extremo. A menudo, se forma por acumulacion. Cada
turno pesado, cada noche de mal sueno, cada episodio
de una carga emocional fuerte y cada periodo sin
recuperacion adecuada aflade una nueva capa de estrés.
Poco a poco, el margen de recuperacion disminuye y
el cuerpo empieza a transportar desechos fisiolégicos y
emocionales incluso cuando la sucesién ha terminado.

Estas son algunas de las marcas invisibles de la
profesion. Marcas que no aparecen en equipos dafiados
ni en estadisticas institucionales, sino que se acumulan
silenciosamente en la mente y el cuerpo de quienes
permanecen expuestos a la presion operativa a diario.

Entre el deber y el silencio
Durante mucho tiempo, la cultura de seguridad asocio la
resistencia emocional con la ausencia de vulnerabilidad.
Expresiones como “esto es parte de ello” o “el operador
debe soportar la presion” siguen reflejando una vision
obsoleta del rendimiento en entornos criticos. Sin
embargo, la psicologia aplicada a las operaciones
en si misma demuestra que estabilidad emocional y
autocuidado no representan fragilidad, sino factores
estratégicos para mantener la capacidad operativa.

Los profesionales emocionalmente agotados tienden
a tener mayor dificultad para concentrarse, menor
conciencia situacional y mayor susceptibilidad a fallos
bajo presion. Por otro lado, los operadores que mantienen
el equilibrio psicofisiologico suelen tener respuestas mas
estables, decisiones mas asertivas y mejor adaptacién a
escenarios complejos.

Otro punto delicado es la dificultad para reconocer
los signos de agotamiento antes de que se vuelvan
incapacitantes. La fatiga persistente, los trastornos del
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suefio, la irritabilidad, el cinismo, la pérdida de interés, la
sensacion de impotencia y la reduccion de la disposicion
a trabajar no deben tratarse como debilidad individual.
En muchos casos, son indicadores de que el sistema
psicofisiolégico del operador ya funciona por encima de
su capacidad sostenible.

Preservar al operador no significa reducir la eficiencia
operativa. Significa garantizar la longevidad fisica, la
estabilidad cognitiva y la respuesta continua.

Preservar a quienes protegen

Desde el punto de vista de la neurociencia y la
psicofisiologia aplicadas al trabajo, el rendimiento
operativo y la salud psicofisiolégica no deben
tratarse como conceptos opuestos. Al contrario:
son complementarios entre si. El suefio adecuado,
la condicidn fisica, una dieta equilibrada y el apoyo
psicolégico no deben considerarse elementos
secundarios, sino como parte integral de la preparacion
operativa de los profesionales continuamente expuestos
al riesgo.

Las instituciones que comprenden esta realidad
tienden a construir entornos mas estables, reducir
las tasas de absentismo vy fortalecer la capacidad de
respuesta de sus equipos. Al finy al cabo, preservar a
quienes protegen también es preservar el propio sistema
de seguridad.

Preservar a quienes protegen también es preservar
el propio sistema de seguridad. Detras de cada uniforme
hay un ser humano sometido a demandas fisicas,
cognitivas y emocionales que a menudo son invisibles
para el ojo externo. Reconocer los impactos silenciosos
de esta rutina no es solo una cuestion de salud laboral,
sino también de responsabilidad institucional y madurez
operativa.

Porque la seguridad que se ofrece a otros
inevitablemente comienza con la preservacion de quienes
permanecen diariamente en primera linea.

o - -
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Mexico registra mas de 435 mil
accldentes laborales al ano

ada dia, cerca de mil trabajadores en México
‘ sufren un accidente laboral. No es una
estimacion: es la realidad documentada por
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en su
Memoria Estadistica 2024, que registré un promedio
de 527,802 riesgos de trabajo anuales,equivalentes a
aproximadamente 1,446 accidentes de trabajo por dia
en el territorio nacional.

Los accidentes laborales generaron pérdidas
superiores a 76 mil millones de pesos en 2025, con
un costo promedio de 21,500 pesos por trabajador
lesionado. El impacto indirecto por pérdida de
productividad supera los 35 mil millones de pesos
adicionales. A esto se suma la dimension humana:
hasta el tercer trimestre de 2025,
se reportaron 796 muertes en
accidentes laborales, lo que
representd un aumento del 10%
en comparacion con el afio
anterior.

Las cifras también muestran
una tendencia al alza y solo el ano
pasado los accidentes crecieron
un 15%, de acuerdo con datos
del IMSS. Ante esta realidad, la
Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) estima que el costo
econdmico de los accidentes
laborales puede representar hasta
el 4% del PIB.

Una nueva version de la norma
que llega 16 ainos después

En respuesta directa a este
escenario, el 28 de marzo de 2025
se publicé en el Diario Oficial de

la Federacion la nueva version de
la Norma Oficial Mexicana NOM-
017-STPS-2024, “Equipo de
proteccion personal — Seleccion,
uso y manejo en los centros de
trabajo”, que entrd en vigor el 28 de septiembre de
2025, sustituyendo la NOM-017-STPS-2008, que estuvo
vigente durante 16 anos.

La actualizacion no es menor. La version 2025
introduce una clasificacion de cuatro niveles de
proteccion y eleva de forma sustancial las exigencias
técnicas para fabricantes, importadores y empleadores.
Entre los cambios mas relevantes se encuentran:

e La exigencia de un analisis de riesgos mas detallado
del entorno laboral, considerando riesgos fisicos,
quimicos, biolégicos, ergondmicos y psicosociales
para determinar el EPP necesario por puesto y area.

e | a obligacion de que el EPP cuente con normas
o estandares técnicos avalados por laboratorios
autorizados. Si no existe una norma especifica,
se aceptaran datos del fabricante validados por
laboratorios independientes.

e | a ampliacion del deber de proteccion a visitantes,
terceros y prestadores de servicios que ingresen a
areas con exposicion ocupacional.

e £ establecimiento de registros detallados sobre
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entrega, mantenimiento, reposicion, limpieza

y disposicion final del EPP. Las multas por
incumplimiento pueden alcanzar hasta $542,350
pEesos.

El mercado migra hacia la validacién técnica

El cambio regulatorio refleja una tendencia global: en
operaciones industriales con exposicion simultanea
a particulas, liquidos quimicos y contaminantes
biolégicos, la comprobacion del desempefo real de
los EPP dej6 de ser una ventaja competitiva para
convertirse en una obligacion legal y ética.

En este contexto, las empresas que ya operaban
con procesos estructurados de certificacion y pruebas
de laboratorio tienen ventaja.
DuPont, por ejemplo, realiza
evaluaciones técnicas rigurosas
en sus lineas de prendas de
proteccion (como ProShield®,
Tyvek® y Tychem®), utilizadas
en aplicaciones industriales, de
laboratorio y en operaciones con
riesgo quimico.

“Los nuevos requisitos
refuerzan un movimiento
importante del mercado hacia
la validacion técnica de los
equipos de proteccion. Hoy,
no basta con declarar un nivel
de proteccion: las empresas
deben demostrar, mediante
pruebas y certificaciones, que
los materiales realmente ofrecen
el desempeno esperado en
condiciones reales de uso”,
afirma Karen Ranocchia, gerente
de marketing para América
Latina en DuPont Personal
Protection.

Segun Ranocchia, la nueva
norma también eleva el estandar
de seguridad en toda la region. “DuPont trabaja
desde hace muchos afos con procesos de pruebas
de laboratorio, evaluaciones de permeaciéon quimica
y cumplimiento de normas internacionales en sus
prendas de proteccion. Este enfoque ayuda a las
empresas a tener mayor confianza en la eleccion de
sus EPP y fortalece la cultura de prevencion dentro
de las operaciones”, concluye. Implicaciones para los
empleadores.

Con la NOM-017-STPS-2024 ya en vigor, las
empresas deben revisar sus programas de seguridad
en tres frentes simultéaneos: la seleccion técnica de los
equipos de proteccion con respaldo documental y de
laboratorio; la capacitacion continua y la trazabilidad de
los EPP entregados a cada trabajador; y la extension
de las obligaciones de proteccién a todos quienes
ingresen a areas de riesgo, incluyendo contratistas y
visitantes.

Los sectores con mayor urgencia de adaptacion
son la construccion, la manufactura y el transporte,
que histéricamente concentran la mayor incidencia y
gravedad de accidentes laborales en México. &
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Atenea: ecos del ciberataque

Neurociencia, Inteligencia Artificial
y clberseguridad

Dr. Gustavo Guzméan
Hernéndez,
Ciudad de México, México Linkedin:

Gustavo Guzmén Hdez.
México

Articulista Invitado

Introduccién

urante anos pensamos en la ciberseguridad como
una carrera entre candados y ganzuas: firewalls
contra exploits, antivirus contra malware. Esa
imagen ya no alcanza. Los sistemas de inteligencia
artificial que hoy amenazan (y defienden) nuestras redes
no funcionan como cajas fuertes ni como cerraduras;
funcionan, cada vez mas, como cerebros. Aprenden

de la experiencia, se adaptan al entorno, reconocen
patrones y explotan los mismos atajos mentales que
usamos los humanos para tomar decisiones rapidas.
Por eso, entender como opera el cerebro ya no es

un tema exclusivo de neurdlogos y psicologos: se

ha convertido en una pieza clave para entender —y
frenar— los ciberataques del futuro. En las siguientes
lineas exploraremos la interseccion poco intuitiva entre
neurociencia, inteligencia artificial y ciberseguridad, y
por qué ignorarla puede dejarnos en desventaja frente a
adversarios que ya la estan explotando.

Desarrollo

¢{Qué es la neurociencia?

La neurociencia es el campo que estudia el sistema
nervioso y, en particular, como el cerebro procesa
informacion, aprende, recuerda y toma decisiones. No es
una disciplina Unica, sino un cruce de biologia, psicologia,
computacion y medicina, interesado en preguntas

muy concretas: ;,como se forman las conexiones entre
neuronas cuando aprendemos algo nuevo? ;Por qué

el cerebro prioriza cierta informacion sobre otra? ;,Qué
mecanismos nos hacen vulnerables a la manipulacion o el
engano? Dos conceptos son centrales para lo que sigue:
la neuroplasticidad, es decir, la capacidad del cerebro

de reorganizar sus conexiones para adaptarse a nuevas
circunstancias, y el sesgo cognitivo, esos atajos mentales
que nos permiten decidir rapido pero que también pueden
llevarnos a errores sistematicos y predecibles.

¢ Como se relaciona la neurociencia conlalAy la
ciberseguridad?

El puente entre ambos mundos no es casual: buena
parte del disefo de la inteligencia artificial moderna se
inspird explicitamente en cémo funciona el cerebro. Las
redes neuronales artificiales imitan, de forma simplificada,
la manera en que las neuronas se conectan y refuerzan
sus vinculos con la experiencia. La computacion
neuromorfica va un paso mas alla al intentar replicar en
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hardware fisico el procesamiento paralelo del cerebro
humano, en contraste con el procesamiento secuencial
de las computadoras tradicionales. El resultado es una

|IA cada vez méas capaz de aprender de forma auténoma,
adaptarse en tiempo real y anticipar comportamientos,
exactamente las cualidades que la vuelven tan Util para
automatizar procesos y, al mismo tiempo, tan peligrosa en
manos equivocadas.

Esta conexion se vuelve todavia mas inquietante
cuando la IA no solo imita al cerebro, sino que aprende a
leerlo. Los sistemas de biometria conductual analizan el
ritmo de tecleo, el movimiento del mouse o la forma de
deslizar el dedo en una pantalla, rasgos determinados
por nuestra neurologia y tan Unicos como una huella
digital. Un atacante que logre modelar esos patrones
con suficiente precision puede suplantar a un usuario
sin necesidad de robar una contrasefna. Y hay un
segundo frente, quizas mas cercano al dia a dia de
cualquier persona: el de los sesgos cognitivos. El sesgo
de confirmacion, el sesgo de autoridad, el efecto de
recencia y el exceso de confianza son mecanismos bien
documentados por la neurociencia, y son también la
materia prima de la ingenieria social. Lo que antes hacia
un estafador por intuicion, hoy lo hace un modelo de
lenguaje analizando miles de interacciones para identificar
exactamente qué mensaje, con qué tono y en qué
momento, tiene mas probabilidades de manipular a una
persona especifica.

Riesgos, retos y perspectivas

Entre los riesgos mas evidentes estan el phishing
automatizado que imita con precision el lenguaje de

un colega o jefe, los ataques de deepfake capaces de
clonar voces para autorizar transferencias fraudulentas,
el malware que aprende a esconderse observando el
comportamiento del software de seguridad, y las botnets
que estudian el trafico normal de una red antes de lanzar




un ataque de denegacion de servicio. El reto de fondo es que
las defensas basadas en firmas estaticas y patrones conocidos
ya no bastan frente a adversarios que se adaptan mas rapido
de lo que cualquier equipo humano puede reaccionar.

Pero la misma neurociencia que inspira el ataque puede
inspirar la defensa. Sistemas de deteccion basados en
comportamiento, capaces de identificar desviaciones de la
actividad normal igual que el cerebro detecta una alteracion
en su entorno, son una aplicacion directa del principio de
neuroplasticidad. Los mecanismos de respuesta automatica
que ajustan reglas de firewall en tiempo real recuerdan a como
el cuerpo reacciona ante una amenaza sin esperar una orden
consciente. El aprendizaje iterativo tras cada incidente, la
vigilancia proactiva inspirada en el sistema inmune, € incluso
la arquitectura distribuida de la defensa, que evita que un solo
punto de falla comprometa todo el sistema, son ideas tomadas
prestadas directamente de cdmo el cerebro y el cuerpo se
protegen a si mismos. A esto se suma la capacitacion de
usuarios basada en el conocimiento de los sesgos cognitivos:
entrenar a las personas para reconocer sus propios atajos
mentales, mediante simulacros de phishing, retroalimentacion
de comportamiento y técnicas de memoria, convierte el
eslabon mas débil de cualquier organizacion en una linea de
defensa activa.

La perspectiva hacia adelante es de una carrera
continua y probablemente permanente. Si la computacion
neuromorfica madura, veremos sistemas de |IA capaces
de monitorear trafico, detectar debilidades y atacar antes
de que cualquier medida de seguridad tradicional lo note,

Referencia
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lo que exigira defensas igual de veloces y adaptativas. El
futuro de la ciberseguridad no dependera Unicamente de
mejores algoritmos, sino de qué tan bien logremos traducir
el conocimiento sobre cémo aprende, decide y falla la mente
humana en arquitecturas de defensa igual de flexibles.

Conclusion

La frontera entre la mente humana y la maquina se esta
volviendo cada vez mas difusa, y la ciberseguridad no puede
darse el lujo de ignorarlo. Entender la neurociencia ya no
€s un ejercicio académico distante: es una herramienta
préactica para anticipar como piensan, aprenden y enganan
los sistemas de IA, y también para disefiar defensas que

se adapten con la misma velocidad que las amenazas. La
pregunta que vale la pena hacerse no es si la inteligencia
artificial seguira acercandose al funcionamiento del cerebro,
sino qué tan preparados estamos, como organizaciones

y como individuos, para reconocer cuando nuestra propia
mente esta siendo el objetivo del ataque.

Vale la pena, entonces, invitar a la reflexion: ;cuantas de
las decisiones digitales que tomamos cada dia son realmente
nuestras, y cuantas estan siendo anticipadas por un
algoritmo que conoce nuestros sesgos mejor que Nosotros
mismos? La invitacion es concreta: revisemos hoy mismo
los protocolos de capacitacion en nuestras organizaciones,
incorporemos el conocimiento de los sesgos cognitivos en los
programas de concientizacion, y exiamos que los equipos de
seguridad dialoguen con especialistas en ciencias cognitivas
antes de que sea el atacante quien lo haga primero.

Kritika. (2025). A neuroscience perspective on Al and cybersecurity. ISACA Journal, 1, 44-49. https://www.isaca.org/resources/isaca-journal
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De la gestion de riesqos a la gestion de la complejidad:
una evolucion necesaria para el siglo XXI

Antonio Celso Ribeiro Brasiliano
PhD, Doctor en Filosofia de las Ciencias
de la Seguridad Interacional, Universidad
de Cambridge, Inglaterra. Presidente

de Brasiliano INTERISK. abrasiliano@
brasiliano.com.br

Brasil

Articulista Invitado

ao Paulo, Brasil.- Durante décadas, la gestion de

riesgos ha evolucionado significativamente. Las

organizaciones publicas y privadas comenzaron a
estructurar metodologias, matrices, indicadores y procesos
destinados a identificar, analizar y tratar riesgos. Se han
desarrollado estandares internacionales, consolidado
modelos corporativos y han surgido nuevas disciplinas para
apoyar la toma de decisiones.

Sin embargo, a pesar de este avance metodoldégico,
sigue existiendo un fendmeno intrigante. Las organizaciones
siguen sorprendidas. Crisis financieras, pandemias,
ciberataques, interrupciones logisticas, conflictos
geopoliticos, desastres reputacionales, fallos regulatorios
y colapsos operativos contindan ocurriendo incluso en
instituciones consideradas maduras en gestién de riesgos.

La pregunta se vuelve inevitable: ;Por qué las
organizaciones que tienen procesos estructurados de
gestion de riesgos siguen sorprendiéndose por eventos que
amenazan su supervivencia?

La respuesta puede no estar en ausencia de
metodologias. Puede que esté en la forma en que vemos
la realidad. Durante gran parte de los siglos XIX y XX,
predomind una visiéon mecanicista del mundo. Esta vision,
profundamente influenciada por el pensamiento cartesiano
y la ciencia clasica, asumia que los sistemas podian
entenderse mediante la descomposicién de sus partes.

Dividete y entiende. Aparte para analizar. Fragmento al
control. Esta logica ha producido avances extraordinarios
para la ciencia, la ingenieria y la gestiéon. Sin embargo,
también ha producido una consecuencia menos percibida:
la fragmentacién de la comprensién de la realidad.

El problema no esta en analizar las piezas. El problema
surge cuando las piezas empiezan a reemplazar
el conjunto. Es precisamente en este punto
cuando surge la contribucién de Edgar Morin.

Morin sostiene que los grandes desafios
contemporaneos no pueden entenderse
mediante enfoques lineales, aislados y
fragmentados. El mundo moderno se
caracteriza por relaciones, interdependencias,
retroalimentaciones, incertidumbres y
fendmenos emergentes que escapan a los
modelos tradicionales de analisis.

Segun Morin, la simplificacion excesiva
produce lo que él llama “inteligencia ciega”.
Una inteligencia capaz de analizar elementos
aislados, pero incapaz de entender sus
conexiones.

Esta critica resulta especialmente relevante
para la gestion de riesgos. En muchos casos,
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Matriz de Riesgos

Matriz de Motricidad

los riesgos se identifican individualmente, se evaltuan'y
se tratan individualmente. Pero los hechos reales no se
comportan asi.

Los riesgos interactian. Se distribuyen. Se amplifican
entre si. Los riesgos transforman otros riesgos.

En entornos complejos, el problema a menudo no
reside en el riesgo aislado, sino en las relaciones entre
ellos. Es precisamente este cambio de perspectiva lo
que requiere una evolucion de la gestién tradicional de
riesgos a un enfoque basado en la complejidad.

Un punto esencial: complejidad no significa
confusién, desorden ni complicaciones excesivas. Un
fendmeno complicado puede ser dificil, pero aun asi
descomponible en partes relativamente estables. Un
motor de avién es complicado; una organizacién humana
en crisis es compleja. El complicado puede desmontarse
y volver a montarse con alta previsibilidad. El complejo
cambia cuando interactla, aprende, reaccionay se
reorganiza.

Para Morin, la complejidad requiere pensar que apoye
simultaneamente orden y desorden, estabilidad y ruptura,
autonomia y dependencia, individuo y sistémico, certeza
operativa e incertidumbre estratégica.

En otras palabras, ya no debemos implementar un
Sistema de Gestién de Riesgos, sino un Sistema de
Gestion de Complejidad de Riesgos — SGCR, con el
objetivo de tener una visién sistémica y, ademas, trabajar
con mas herramientas de analisis e interpretacion.

Hoy, en Brasiliano INTERISK ya hemos
operacionalizado un SGCR con herramientas de IA
e integracion de resultados. Con esto, la visién que
tenemos ahora es mucho mas completa y sistémica.

Sistema de Gestion de Complejidad de Riesgos -SGCR
Matriz de Priorizacién

apacidade Resibris

RPN |

Cuatro matrices para analizar e interpretar los resultados del SGCR
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Prevencion de trata de personas
en eventos masivos
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Entretenimiento
México
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Palermo como la captacion, transporte o recepcion de

personas mediante engafio, coercion o abuso de poder
con fines de explotacion— es uno de los delitos mas lucrativos
del crimen organizado transnacional. Su interseccion con
los eventos masivos no es casual: los mismos factores que
convierten a un concierto, un torneo deportivo o una exposicion
internacional en un iman econémico, también crean las
condiciones que los tratantes explotan.

El Informe Mundial sobre Trata de Personas 2024 de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC), que cubre 156 paises y analiza casos detectados
entre 2019 y 2023, registra una tendencia al alza:

| a trata de personas —definida en el Protocolo de

mujeres y nifias, explotadas principalmente en bares, clubes
nocturnos y espacios digitales.

e La trata es predominantemente intrarregional y doméstica:
la mayorfa de los tratantes son nacionales del pais donde
operan. Alrededor del 25% de las victimas en 2020
provenian de otros paises, incluyendo regiones distantes.

e En México hasta el 96% de los casos de trata no se
reportan, y el 80% de las victimas son trasladadas via aérea
(estimacion UNODC México).

e El proyecto Track4Tip de UNODC —activo en ocho paises
latinoamericanos— ha generado mas de 90 investigaciones
penales e identificado mas de 600 victimas de trata desde
Su creacion.

Indicador

Victimas detectadas mundialmente (2020-2023)

Personas en situacion de trata o explotacion (estimado total)

Perfil de victimas por género

Trata con fines de criminalidad forzada

Dato

Méas de 200,000 — vy se estima que son solo la punta del iceberg
(ONU)

50 millones — OIT / Walk Free / OIM (2023)

61% mujeres y nifas; 38% del total son menores de edad

Paso del 1% (2016) al 8% (2022) del total de victimas

Estas cifras representan exclusivamente los casos detectados.
La naturaleza oculta del delito implica que la magnitud real es
sustancialmente mayor: por cada victima identificada, se estima
que existen varias mas que permanecen invisibles para las
autoridades.

América Latina y el Caribe: un mapa de vulnerabilidades

La regiéon concentra patrones propios que los profesionales de

seguridad deben conocer:

e En América del Sur, las mujeres representan el 45% de
victimas detectadas y las nifias el 15% adicional. En
Centroamérica y el Caribe, las nifias constituyen la mayoria
—52%— de las victimas identificadas (UNODC).

e En Centroamérica y el Caribe, el 89% de las victimas son
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Coémo operan las redes en contextos de eventos masivos

No existe evidencia estadistica que demuestre que los eventos
masivos por si solos incrementen la trata de personas. Sin
embargo, los factores estructurales que acompanan a estos
eventos si facilitan la operacién de redes criminales que ya
existen.

Las estafas de captacion siguen patrones documentados
que combinan elementos presenciales y digitales:

e Ofertas de empleo falso: puestos de hosteleria,
entretenimiento o servicios asociados al evento, con
promesas de altos ingresos y alojamiento incluido.

e Lovefraud o “novio trampa”: relacion romantica acelerada
que deriva en traslado, aislamiento y control.

e Captacion digital previa: mas del 45% de las victimas
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atendidas por el Consejo Ciudadano de la CDMX

entre 2022 y 2024 fueron contactadas inicialmente a
través de Facebook, Instagram, WhatsApp, Telegram o
plataformas como Litmatch.

Promesas de agencias de modelaje o casting: dirigidas
especialmente a menores y jovenes en zonas cercanas
a los recintos.

Explotacion laboral encubierta: menores utilizados como
vendedores ambulantes, repartidores o cocineros en
economias informales que rodean los eventos.

La captacion casi nunca ocurre durante el evento mismo.
Los tratantes identifican y trabajan a sus victimas semanas
0 meses antes, usando el evento como pretexto para la
oferta o el traslado. La prevencion efectiva debe comenzar
mucho antes de la apertura de recintos.

Marco de prevencion para organizadores y
responsables de seguridad

La prevencion efectiva opera en tres capas: antes
del evento, durante la operacion y en la cadena de
proveedores.

Antes del evento — Planeacion y habilitacion

Integrar la deteccion de trata en el Plan de Seguridad
del evento como amenaza especifica, con protocolos
de actuacion diferenciados.

Capacitar a todo el personal de seguridad, atencion al
cliente, transporte y hospitalidad en identificacion de
indicadores

Establecer acuerdo formal con autoridades (policia,
Ministerio Publico, fiscalias especializadas) para definir el
protocolo de reporte y transferencia de casos.

" NTRAMUROS

e Aplicar protocolos diferenciados para menores no
acompanados: registro, verificacion de acompafiante y
canalizacion inmediata si existen indicios de control externo.

e Coordinar con plataformas de transporte (aplicaciones de
movilidad) para que sus conductores tengan visible la linea
de reporte.

Cadena de valor — Responsabilidad extendida

e Hoteleros y arrendadores temporales deben reportar
huéspedes con mdiltiples acompafiantes rotativos o
comportamientos de control sobre terceros.

e Plataformas digitales deben colaborar en el monitoreo
de ofertas de empleo fraudulentas asociadas al evento,
publicadas semanas antes del mismo.

Identificacion de victimas: indicadores operativos
Regla préactica para personal de seguridad:
Si al interactuar con una persona observa tres 0 mas de
estos indicadores de forma simultanea, active el protocolo
previamente establecido por el organizador y autoridades o
linea especializada.

No intente “rescatar” por cuenta propia: esto puede poner
en riesgo a la victima y comprometer una investigacion en
Curso.

Conclusioén: la seguridad tiene un rol clave
La trata de personas no es un problema ajeno a la industria del
entretenimiento y los eventos. Las redes criminales se adaptan
a aeropuertos, hoteles, recintos, zonas turisticas, economias
informales de alta rotacion. La diferencia entre un evento que
amplifica el delito y uno que lo inhibe estd, en buena parte, en la
capacidad de deteccion dentro de su ecosistema de seguridad.
Los responsables de seguridad tienen una posicion

Parece asustada, evita el contacto visual, responde con monosilabos o repite frases me-
morizadas.

Comportamiento

Documentos

Orientacién

Digital

romantica.

No porta identificacion o alguien mas “guarda” sus documentos.

No sabe en qué ciudad se encuentra, desconoce la direccién de donde se hospeda.

Fue contactada previamente por redes sociales con oferta de empleo, hospedaje o0 pareja

Publicar y difundir la linea de denuncia en toda la
comunicacion del evento. En México: 800 55 33 000
(Consejo Ciudadano) o 01 800 5533 000 (FEVIMTRA-
FGR).

Revisar contratos con proveedores de servicios de
hospitalidad, catering y seguridad, entre otros, para
incluir clausulas de cumplimiento en materia de trata.

Durante el evento — Vigilancia operativa

Implementar puntos de atencion visible para victimas,
distintos de los puestos de seguridad, para reducir la
barrera de acercamiento.

Realizar monitoreo activo en zonas de alta rotacion:
estacionamientos, accesos a transporte publico.

privilegiada: acceso a camaras, informacion operativa,
coordinacién con autoridades y capacidad de formar a cientos
de personas que tienen contacto directo con el publico. Ese
activo, bien gestionado, convierte a la seguridad privada en un
eslaboén real de la red de proteccion.

Profesionalizar esta funcion —con protocolos, capacitacion
y coordinacion institucional— no es solo un imperativo ético.
Es también una condicion de sostenibilidad reputacional para
cualquier organizacion que opere eventos masivos en un
entorno global cada vez mas exigente en materia de derechos
humanos corporativos.

Envia tus comentarios, dudas, experiencias o sugerencias de
temas a: varellano@cie.com.mx &«

www. revistamasseguridad.com.mx / Julio 2026 /31
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Seguridad Preventiva Integral en la era de la |A

Tres décadas de innovacién han dado paso a un ecosistema tecnolégico sin precedentes:

FleetControl PRO, Angel Guardian, drones con IA y presencia en cuatro paises.

Gestion de flotas y trazabilidad en tiempo real: el nicleo de
FleetControl PRO.

30 anos construyendo el estandar de seguridad
logistica en América Latina

mercado mexicano al introducir los primeros equipos

de localizacion satelital orientados a la seguridad de
mercancias y personas en transito. Lo que comenz6 como
una vision pionera en la comercializacion de tecnologia GPS,
se ha transformado en la plataforma de seguridad preventiva
integral mas completa del continente americano.

En 2026, REC SAFE® opera con presencia activa en
México, Estados Unidos, Colombia y Argentina, atendiendo
a gobiernos, corporativos multinacionales, operadores
logisticos globales e instituciones financieras con una
cartera de soluciones que integra Inteligencia Artificial,
videotelematica, reconocimiento biométrico, drones de ala
fija, sistemas RFID y diagnostico de cadena de suministro
bajo los mas exigentes estandares internacionales: OEA,
C-TPAT, ISO 28000 y BASC.

Fundada hace tres décadas, REC SAFE® revoluciond el

“Nuestro crecimiento no es casualidad: es el resultado de
entender las necesidades reales de seguridad de cada
cliente y entregar soluciones que generan resultados
medibles desde el primer dia”.

— Rodolfo Cepeda Rico, Presidente — REC SAFE®

El portafolio que redefine la seguridad:
innovaciones 2025-2026

La evolucién tecnologica de REC SAFE® en el ultimo afo
representa el salto cualitativo mas significativo en su historia.
La empresa ha integrado capacidades que hasta hace poco
eran exclusivas de agencias de inteligencia y fuerzas del
orden de primer nivel, poniéndolas al alcance de empresas,
industrias y gobiernos con modelos de servicio flexibles,
escalables y orientados a resultados.
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Solucién / Servicio escripcion y Ben

FleetControl PRO

Plataforma avanzada de administracion de flotas
con telemetria en tiempo real, alertas inteligen-
tes, geofencing dinamico y reporteria ejecutiva.
Integra SIMs Telcel para cobertura nacional e
internacional.

Ange! Guardian (IA/RFID)

Sistema de identificacion y control de acceso
que combina Inteligencia Artificial con tecnologia
RFID. Detecta anomalias, identifica personas y
genera alertas automaticas en entornos criticos.

Diagndstico SCS

Plataforma digital de evaluacion de seguridad
en cadena de suministro bajo estandares OEA,
C-TPAT, 1ISO 28000 y BASC. Disponible en:
diagnostico.recsafe.tech — genera un mapa de
vulnerabilidades y un plan de mejora priorizado.

Videotelematica Avanzada

Céamaras de video con andlisis de comporta-
miento a bordo de unidades: deteccion de dis-
traccién al volante, somnolencia, uso de teléfono
y eventos de riesgo. Evidencia digital para ase-
guradoras y procesos legales.

Portafolio de Drones con IA

Drones de ala fija y multirrotores con hangares
fijos, centros de comando méviles (C2), recono-
cimiento de armas de fuego con IA, identificacion
facial y cobertura de grandes extensiones urba-
nas y periurbanas.

Central de Monitoreo 24/7

Servicio de monitoreo activo de embargues con
operadores certificados, protocolos de respues-
ta inmediata, coordinacion con autoridades
central de gestion de incidentes. Capacidad para
500+ embarques/mes bajo esquema de cuentas
espejo.

Control de Velocidad Inte-
ligente

Solucién de gestion de velocidad con alertas
al operador y al gestor de flota, integrada a
FleetControl PRO. Reduce siniestralidad y opti-
miza consumo de combustible en flotas corpo-
rativas.

Portafolio Gubernamental

GPS y dashcams para patrullas, video analtica
para aplicacion de la ley, seguimiento de reos y
control de inventario de armas de fuego. Proyec-
tos llave en mano para municipios y estados.

C4/C5 — Centros de Aten-
cion a Emergencias

Disefio, construccion 'y equipamiento inte-
gral bajo especificaciones PEAR 6. Incluye vi-
deowalls, infraestructura de voz/datos, software
de despacho, capacitacion internacional y trans-
ferencia de tecnologia.

Trazabilidad Multinivel para
Cadena de Suministro

Solucion de seguimiento de mercancia con evi-
dencias documentales, protocolos personaliza-
dos, plataformas de gobernanza digital y capa-
citacién especializada para operadores logisticos
globales.




Por qué REC SAFE® es la decision correcta para su
empresa

En un entorno donde las amenazas evolucionan a la velocidad
de la tecnologia, elegir al socio estratégico correcto puede ser la
diferencia entre la continuidad operativa y una crisis irreversible.

LATAM

“Nuestro crecimiento internacional
no es solo expansion geografica; es
la validacion de que el modelo de
seguridad preventiva integral que

REC SAFE® no vende equipos: construye ecosistemas de

S

desarrollamos en México funciona
en cualquier mercado, con cualquier
cliente, bajo cualquier exigencia.”

— Rodolfo Cepeda Rico, Presidente
— REC SAFE®

eguridad que funcionan.
30 afos de experiencia comprobada: Pionero en GPS en
México con historial verificable de proyectos exitosos en
gobierno y sector privado. No somos un experimento —
somos el estandar de la industria.
Metodologia de Andlisis de Riesgos (ISO 31000): Cada
proyecto inicia con un diagndéstico riguroso bajo metodologias
internacionales. Entendemos su mapa de vulnerabilidades
antes de proponer cualquier solucion.

Pais de Operacion

Alcance y Proyectos Destacados
México Sede central de operaciones. Proyectos activos con gobiernos municipales y estatales,
operadores logisticos globales y sector financiero. Caso de éxito emblematico: Proyecto
Orion — Secretaria de Seguridad Ciudadana de Puebla, reconocido internacionalmente por
COLADCA en ESS+ Bogota.

Estados Unidos Operaciones iniciadas con enfoque en seguridad corporativa, gestion de flotas y soluciones
para empresas con operaciones transfronterizas. Mercado estratégico por su alta demanda

de tecnologia de seguridad certificada bajo estandares C-TPAT.

Colombia Presencia activa en multiples distritos con soluciones de seguridad preventiva para em-
presas, industrias y gobiernos. La alianza con expertos locales para capacitacion policial y
municipal ha consolidado la reputacién de REC SAFE® en el pais.

Argentina Nuevo mercado en expansion con alto potencial para soluciones de trazabilidad en cadena

de suministro, videotelematica y diagnostico bajo estandares internacionales. Presencia en

el corredor del Mercosur para atencion a corporativos regionales.

e Soluciones llave en mano: Nos hacemos cargo de todo como
isefio, instalacion, configuracion, capacitacion y soporte
continuo. Usted no gestiona proveedores, obtiene resultados.

e ROl medible y comprobable: Nuestros clientes en el sector
logistico reportan reducciones de hasta 40% en costos
operativos de monitoreo al migrar a Central de Monitoreo
REC SAFE® vs. operacién interna.

e Certificaciones internacionales: Operamos bajo los estandares

mas exigentes: OEA, C-TPAT, ISO 28000 y BASC. Su cadena
de suministro queda blindada ante auditorias de clientes
nacionales e internacionales.

e Alianza con fabricantes tecnoldgicos: Sinergias que nos
permite operar con infraestructura tecnoldgica de primer nivel
en todo el continente americano.

e Presencia en 4 paises: México, Estados Unidos, Colombia
y Argentina. Nuestros clientes multinacionales operan con
un solo proveedor de seguridad en toda su geografia de
negocios.

e Innovacion continua con IA: Somos el Unico proveedor

de la region que combina drones, reconocimiento de armas,

identificacion facial, videotelematica y RFID en una sola

plataforma integrada y gestionada.

De México al mundo: expansion en el corazén de América
El crecimiento sostenido de REC SAFE® ha traspasado las
fronteras nacionales con solidez y estrategia. Lo que comenzd
como el proyecto de seguridad mas ambicioso de México se
ha convertido en un modelo replicable que hoy transforma

la seguridad logistica y gubernamental en cuatro mercados
clave.

;_;
=

Con mas de 30 afios liderando la industria de seguridad tecnoldgica en México y América Latina,
Rodolfo Cepeda Rico es Presidente de REC SAFE® y miembro del Comité de Tecnologia del Consejo
Nacional de Seguridad Privada (CNSP). Su vision estratégica ha llevado a la empresa a convertirse
en referente internacional, con proyectos icénicos como “Orion” en Puebla, galardonado en la Feria
Internacional de Seguridad ESS+ en Bogotd, Colombia.

Bajo su liderazgo, REC SAFE® ha expandido operaciones a cuatro paises y desarrollado un portafolio
tecnoldgico que abarca desde drones con Inteligencia Artificial hasta plataformas de diagnéstico de
seguridad en cadena de suministro certificadas internacionalmente

Contacto ejecutivo:
presidencia@recconsultores.com
Tel. 5586509325 Ext. 111

Contacto comercial:
contacto@recconsultores.com
www.recsafe.tech
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Tres decadas de proteccion con

&® 0 ¢

SEGURIIEC PERD

- Enauge el crimen arganizado, se destaca en la feria

de las amenazas exige respuestas tecnoldgicas cada vez
mas sofisticadas, se dio la bienvenida a la 30? edicion de
la Feria Internacional de Seguridad - Securitec Perd. Desde su
fundacion en 1996, este encuentro se ha consolidado como
el epicentro del debate, la innovacion y el andlisis estratégico
de la seguridad, reuniendo a expertos, distribuidores y publico
interesado en el tema de la proteccion privada.

Para comprender el impacto y la longevidad de Securitec
Peru, es importante mirar atras. El terrorismo que sufrié la
nacion entre 1980 y 2000 fue el mévil fundamental para
organizar la feria a mediados de los afos noventa. En aquella

I ima, Peru.- En un contexto global donde la evolucion

época, el pais requeria con urgencia un espacio
especializado que ofreciera las herramientas para
proteger las infragstructuras criticas, a las empresas ’ _
y a la ciudadania en general, recordd Guillermo Thais, 5 %
director de Seguritec Peru.

Menciond que en sus primeras ediciones, en la
feria se exhibia todo lo necesario para combatir a
la delincuencia y sus modus operandi: Era comun
ver armas de alto calibre para fuerzas del orden 'y
seguridad privada, chalecos antibalas con los mas
altos estandares de resistencia balistica, asi como
robots de Ultima generacion disefados para la
desactivacion de artefactos explosivos.

Sin embargo, las dinamicas de seguridad nacional
obligaron a un cambio de rumbo. Debido al terrorismo
que iba en crecimiento y a la necesidad de pacificar el territorio,
el gobierno del Peru prohibié a los civiles utilizar armas de
fuego. Como consecuencia directa de esta politica publica,
en Securitec se dejaron de exhibir armas de fuego (cortas
y de alto poder), reenfocando el perfil del evento hacia la
seguridad electronica, la prevencion, la proteccion perimetral e
ciberseguridad

El nuevo enemigo: El crimen organizado y la extorsion

A pesar de los esfuerzos histéricos, el panorama actual
presenta desafios alarmantes. Los organizadores del evento
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aprovecharon la plataforma para emitir un llamado de atencion
sobre la realidad que azota a las calles peruanas, destacando

que el crimen organizado lastimosamente esta mas fuerte que
nunca.

“Todos los dias vemos por television como los terroristas
dejan explosivos en bodegas, bazares y restaurantes sin que
se adopte una estrategia integral para luchar contra esta lacra,
que es tierra fértil para que el terrorismo renazca. Si seguimos
indiferentes, pronto nos sentiremos secuestrados en nuestro
pais y sera dificil recuperar la libertad de vivir en un pais libre”,
advirtié Guillermo Thais.

Ante la falta de una respuesta estatal contundente, la feria
se colocod como un bastion para la resiliencia
comercial y residencial. “Una de las maneras
de protegernos del crimen organizado es
asegurar nuestras viviendas y negocios,
por lo que en esta feria hemos convocado
a los principales distribuidores, a los que
agradezco por la confianza depositada en
nuestra empresa para dar a conocer l0s
productos mas avanzados del mercado”,
sefnalo el directivo.

Innovacioén y accion en el terreno

Fiel a su tradicion, Securitec Perd combind
la teoria con la practica. Paralelamente a
la exhibicién comercial, se llevéd a cabo un
robusto Congreso Tecnoldgico donde se
desarrollaron temas cruciales relacionados

con la ciberseguridad, la videovigilancia con Inteligencia
Artificial, la gestion de crisis y la proteccién ciudadana en
entornos urbanos de alto riesgo.

El dinamismo del evento alcanzd su punto algido durante la
ultima jornada, destinada a las simulaciones operativas en vivo:
La trigésima edicion de Securitec Pert no solo ha sido un
escaparate de tecnologia, sino un foro de demanda politica. La
organizacion convoco de manera abierta y firme al gobierno a
realizar su trabajo, dando una respuesta inmediata y eficiente
a la ciudadania en lo que respecta al combate frontal al
terrorismo y crimen organizado.
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Ya esta en México
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LA HERRAMIENTA MAS COMPLETA
PARA LA SEGURIDAD PRIVADA

1. Licencia de uso por el termino de un afio, con el IVC - imagen
visual corporativa de la empresa, colores, logo. Imagen o video de
fondo en el front principal o de mend.

2. Usuarios individuales ilimitados mes (3 tipos de perfil: Operador,
Analista, Director).

3. Capacitacion y entrenamiento al personal operativo actual y
nuevo del nivel Supervisores, Analistas, Coordinadores, Jefes y
Directores.

4. Servidor o alojamiento dedicado para los Andlisis de Riesgos e
informes de la empresa, con alta redundancia y disponibilidad.

5. Certificado SSL (Secure Sockets Layer): certificado digital que
autentica la identidad de sari.com.

6. Dominio con nombre de la
https://empresa.sari.com.co/index.html|

empresa.

7. Soporte técnico de Lunes a Sabado de 08:00 a 18:00 horas y/o 24
* 7 nivel de critico de la plataforma.
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Arquitectura

de |la paz

Dra. Mercedes Escudero
Carmona

Presidenta de CPTED México ICA
Chapter. Analista especialista, comentarista,
conferencista y ponente internacional en
temas de seguridad humana, seguridad,
prevencion del delito y violencia en
diferentes ciudades y paises.

México

Articulista Invitado

ancun, México.- Durante siglos pensamos la seguridad

de una prisién como una cuestion de muros: cuanto

mas altos, mejor. Pero los muros solo detienen cuerpos.
Lo que ocurre dentro —si un centro fabrica reincidentes o los
desactiva— se juega en un territorio mucho mas sutil: la forma
del espacio que las personas habitan cada dia.

Esa es la premisa de una disciplina que lleva medio siglo
madurando y que hoy tiene, por fin, norma internacional. Se
llama CPTED —Prevencion del Delito a través del Disefio
Ambiental— y sostiene algo tan simple como incémodo: la
configuracion fisica de un lugar influye, de forma medible, sobre
la probabilidad y el miedo al delito. En 2021, la Organizacion
Internacional de Normalizacion la elevé a estandar con la ISO
22341; en 2025 la especializé para entornos residenciales y de
resguardo con la ISO 22341-2. El disefio dejo de ser decoracion
para convertirse en un control de seguridad auditable.

El fin del muro como unica respuesta:

El paradigma tradicional es reactivo: rejas, camaras y una fuerza
que se activa cuando el incidente ya ocurrié. Funciona, pero
llega tarde. Trata el sintoma —la fuga, el motin, la agresion— y
desatiende su causa ambiental. La seguridad contemporanea
propone lo contrario: intervenir la relacion entre el entorno y la
conducta antes de que el conflicto estalle. No se trata de vigilar
mas, sino de disefiar mejor.

Bajo esa logica, el disefio se integra en una cadena de
gestion del riesgo que va del gobierno de la institucion,
Enterprise Security Risk Management (ESRM) de ASIS
International, a la evaluacion de amenazas, de ahi al disefio y la
proteccion, y termina en un ciclo de mejora continua que audita
si el espacio realmente reduce los incidentes. Cada decision
queda trazada sobre normas ISO. Es seguridad que puede
rendir cuentas.
|

El contenedor detiene el cuerpo; el entorno

modela la conducta.
|

Una ecuacién incémoda:
Los especialistas lo resumen en una férmula que parece
técnica y es, en realidad, una advertencia. La vulnerabilidad
de un centro crece con su exposicion al riesgo y decrece con
la eficacia de dos tipos de estrategia: las fisicas (vigilancia
natural, control de accesos, iluminacion, territorio) y las sociales
(cohesion, cultura, vinculo familiar, densidad habitable). La clave
esta en que ambas no se suman: se multiplican.

La consecuencia es contundente. Si una de las dos se
acerca a cero, la seguridad se desploma aunque la otra sea
maxima. Un perimetro impenetrable sobre un clima social
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Por qué el disefo de una carcel decide,
en silencio, quién vuelve a delinquir

Parte 1 de 2

degradado no produce orden: produce una olla a presion.
Hacinamiento, subcultura carcelaria, violencia latente. Por eso
invertir solo en acero es, literalmente, media solucién.

“Un perimetro impenetrable con un clima social
degradado no produce seguridad: produce una
olla a presion.”

Imagen disefada con Gemini I1A

No es lo mismo un adulto que un cerebro en construccion:
Aqui aparece la distincion mas delicada del oficio: una carcel

de adultos y un centro de menores no se disefian igual. Y la
diferencia no es de tamano, sino de naturaleza. En el adulto,

el entorno gestiona una conducta ya consolidada y prioriza la
contencion. En el menor, moldea trayectorias todavia abiertas.

La neurociencia lo respalda. El cerebro adolescente esta
en plena maduracion de las areas que gobiernan el impulso, el
juicio y la emocion. Los entornos punitivos —gritos, aislamiento,
ausencia de autonomia— activan respuestas de trauma y
agravan el dafio. Pero esa misma plasticidad que lo hace
vulnerable lo hace también extraordinariamente receptivo: un
espacio que estabiliza, regula y acompana deja huella duradera.
De ahi que el disefio para menores deba ser, por defecto,
trauma-informado: luz natural, materiales célidos, médulos
pequenos, umbrales de confianza en lugar de esclusas, biofilia
en lugar de neutralidad estéril.

En el centro de adultos, la gramatica es otra: zonificacion
segregada, esclusas, contencion geométrica, neutralidad
cromatica para impedir que pandillas marquen territorio,

y una vigilancia tecnoldgica que cubra los puntos ciegos.
Mismo objetivo ultimo —la paz—, caminos arquitectonicos
opuestos.

Continuara...
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Liderazgo inclusivo:
Plan estrategico de Laura Alcas en ALAS Peru

/

la seguridad en PerU, la Asociacion Latinoamericana de
Seguridad (ALAS) marca un diferenciador con la gestion
de Laura Alcas, la primera mujer en asumir la presidencia del
Comité de Peru en la historia de la organizacion. Cuenta con
17 afos de trayectoria en la industria, es miembro de ASIS
Internacional y aliada honoraria de la Asociacion Nacional de
Consultores en Seguridad Ciudadana Integral (ANCSCI). Propone
un liderazgo fundamentado en la cooperacion publico-privada
y un enfoque de gestion de riesgos integral que trasciende las
fronteras tradicionales de la proteccion patrimonial.

I ima, Peru.- En un momento crucial para el sector de

Un comité integral y de “metro cuadrado”

En entrevista con Mas Seguridad Magazine, Laura Alcas,
destacod que ALAS es un “Comité de metro cuadrado”, pues
hay un caracter multidisciplinario y multinacional en su equipo
de trabajo. Este Comité cuenta con la participacion activa

de especialistas chilenos y locales en vicepresidencias clave
como transporte, infragstructura critica, gobierno, capacitacion
y membresias. Esta diversidad busca consolidar una red de
soporte técnico y comercial robusta para hacer frente a los
desafios del mercado peruano.

“La seguridad dentro del mercado corporativo viene a ser la
continuidad operativa del negocio, es la promesa de atencion al
negocio, en el gobierno, es la promesa de crecimiento de una
nacion. La promesa es que sin seguridad no podemos crecer”,
afirmé la directiva, subrayando el papel que juega la asociacion
como puente entre la inversion privada y el desarrollo nacional.

Alcas anunci6é Mesa Estratégica Internacional

Como antesala al Encuentro Tecnoldgico programado para

el mes de septiembre, ALAS PerU afind los detalles de su

proxima Mesa Estratégica. Este evento sera de caracter

abierto e internacional conectara a dos paises en un entorno

de aprendizaje mutuo, donde se expondran casos de éxito y

estrategias de profesionales que han revolucionado la gestion

de la seguridad en América Latina. La convocatoria esta

extendida a socios actuales, antiguos miembros, profesionales

independientes y participantes de otras asociaciones del sector.
El objetivo central de estas actividades es inspirar un impacto

real tanto en las empresas privadas como en las entidades

gubernamentales y las futuras autoridades que conduciran el

pais. Alcas enfatizd que la gestion de su comité no solo busca la

representacion de género, sino el fortalecimiento de la industria

mediante capacidades intrinsecas de convocatoria y el sentido

de proteccion natural de las mujeres, proyectado hacia el ambito

corporativo y técnico.

~ Municipalidad

de Santiggo

de Surco

s o5

Alianzas transversales y metas de crecimiento

Con una base actual de mas de 120 socios —que incluye a
clientes finales, integradores y fabricantes corporativos con voz
y voto en el pais—, el Comité se ha fijlado la ambiciosa meta de
crecer un 100% durante este afo. Para lograrlo, la estrategia
se centrara en la insercion de profesionales y empresas de

las distintas provincias de Peru, llevando la capacitacion y el
entrenamiento técnico fuera de Lima.

“Quiero conocer a mis socios, escucharlos y orientar la vision
colectiva que tenemos de llevar conocimiento y entrenamiento
fuera de Lima, de poder ser un puente de comunicacion entre
las soluciones tecnoldgicas y los usuarios finales que tanto
necesitan la informacién y el respaldo al momento de impulsar
una inversion que significa mucho para las compafiias”, aseverd
Laura Alcas.

Para robustecer esta vision global, ALAS Peru busca
sinergias con organizaciones complementarias. Un ejemplo
de ello es el acercamiento con SINKY, entidad especializada
en la prevencion y mitigacion de ataques con armamento
quimico o contaminacion de efluentes, lo que afade una capa
de especializacion técnica indispensable para los planes de
contingencia actuales.

Finalmente, con el propdsito de democratizar el acceso a
la red de networking, la asociacion anuncié un registro libre
de costo para usuarios finales y una tarifa accesible de 280
ddlares anuales para nuevos miembros, la cual contara con un
descuento exclusivo del 10% al presentar la tarjeta de invitacion
del Comité. La vision es clara: escuchar la voz de cada socio,
entender sus necesidades y consolidar un ecosistema de
seguridad interconectado y con impacto social y econémico en
todo el territorio nacional.

Laura Alcas,
Presidenta de
ALAS Peru
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La atenci

on como activo

organizacional

Milagros Céspedes Alvarez

Directora de CES Latam. Especialista en

Neuroseguridad y Neuroliderazgo en la
Seguridad Corporativa

Perd

Articulista Invitado

ima, Peri.- Durante méas de 30 afios que llevo en el

rubro y como muchos profesionales de seguridad, aprendi a

evaluar amenazas, vulnerabilidades y fallas en los controles.
Sin embargo, hace semanas vengo observando algo que
aparentemente podria ser insignificante pero que me llevo a una
pregunta de reflexion.

Hace ya varios meses que conduciendo de noche noto que
varios vehiculos circulan sin las luces delanteras encendidas. Al
principio pensé que era una casualidad. Pero en semanas ocurrié
una vez y otra, y otra mas. No se trataba de una sola persona. Era
un patrén.

Lo mas curioso era que los conductores no parecian distraidos
en el sentido tradicional. No iban mirando el teléfono ni realizando
maniobras peligrosas. Simplemente habian omitido una accion tan
béasica como encender las luces.

Entonces recordé que los vehiculos modernos automatizan
cada vez mas funciones. Al mismo tiempo pensé en el propio
cerebro humano, cuya naturaleza es ahorrar energia. Cuando una
accion deja de requerir atencion consciente y el entorno parece
predecible, tendemos a delegarla en el piloto automatico. Es
eficiente, hasta que deja de serlo.

Y ahi aparece la pregunta que me viene dando vueltas hace
varios dias.

¢Estamos frente a simples descuidos o estamos
observando una transformacién mas profunda en nuestra
capacidad de atencién?

De esa experiencia y de esa pregunta, nace este articulo.

Hasta ahora las organizaciones gestionan activos fisicos,
financieros, digitales, de informacion y humanos. Pero habra
alguna que gestione el activo que determina cémo se utilizan
todos los anteriores? la atencion. No me refiero a la atencion
entendida como concepto psicolégico. Me refiero a la atencion
COMO un recurso estratégico.

Porque de ella depende la percepcion del riesgo, la calidad del
andlisis, la capacidad para detectar anomalias, la comunicacion,
la creatividad, el liderazgo, la innovacion vy, sobre todo, la toma de
decisiones.

En otras palabras, una organizacién funciona al nivel de
atencion de las personas que la integran. Y esa capacidad esta
siendo sometida a una presion sin precedentes.

Vivimos rodeados de notificaciones, interrupciones
permanentes, multiples pantallas, hiperconectividad,
automatizacion creciente, exceso de informacion, jornadas
prolongadas, fatiga y una constante sensacion de urgencia.
Nuestro cerebro cambia de estimulo una y otra vez hasta
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La primera linea de defensa no siempre
es un procedimiento. A veces es una
mente verdaderamente presente.
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acostumbrarse a procesar informacion de manera superficial.

Lo preocupante es que ese mismo cerebro debe, al dia siguiente,
conducir un vehiculo, supervisar una planta industrial, investigar
un fraude, monitorear un centro de control o dirigir un comité de
crisis.

Y desde la seguridad corporativa, esto cambia completamente
la conversacion.

Durante décadas hablamos de error humano, negligencia o
incumplimiento. Pero pienso que quiz& estamos entrando en una
nueva etapa. La del déficit de atencién sostenida como riesgo
organizacional.

No es solamente un conductor que olvidd encender las luces.
Es un operador que omite un bloqueo critico. Un vigilante que
no detecta un comportamiento previo al delito. Un analista que
pasa por alto una alerta importante. Un investigador que deja
escapar una inconsistencia durante una entrevista. Un gerente que
toma una decision impulsiva después de 10 horas respondiendo
mensajes.

Aungue los escenarios son distintos, el origen puede ser el
mismo: Una atencion fragmentada.

La ciencia lleva algunos afos advirtiéndolo. =

Continuara...
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|A'y Ciberseguridad:

Fjes de innovacion que marcaran |3

consolidada como el principal punto de encuentro para

la industria de safety and security en la region, la Feria
Internacional de Seguridad ESS+, se prepara para su edicion
2026, la cual se llevara a cabo del 26 al 28 de agosto en la
capital colombiana. Bajo la direcciéon de Patricia Acosta, el
encuentro abordara temas como la integracion de tecnologia,
Inteligencia Artificial, analitica de datos, ciberseguridad, trabajo
de tecnologias para infraestructuras criticas y para ciudades
seguras.

B ogota, Colombia.- Con una trayectoria de 33 afios

La feria proyecta un crecimiento del
20% tanto en espacio de exhibicion como
en asistencia, impulsado por un panorama
politico regional que demanda una inversion
sin precedentes en infraestructura de
seguridad. La relevancia del evento y del
sector es tal que se espera sea Carlos
Fernando Galan, alcalde de Bogotéa quien
inaugure oficialmente el evento. “Se espera tener
al alcalde de Bogota, porque el sector es prioritario
para los alcaldes y gobernadores. De manera que vamos
a tener una feria muy movida, donde vamos a mostrar todas
las soluciones de primera mano con pantallas interactivas,
que van ubicar las soluciones en los sitios y las aplicaciones
adecuadas. Es una feria muy tecnoldgica, muy visitada de
América Latina”, sefald Patricia Acosta.

Indico que se esta apostando a las ciudades capitales, a
los alcaldes y Ministros de seguridad de las ciudades capitales,
de las metropolis intermedias, no solo de Colombia, sino de la
region andina y el Caribe. “Tenemos mucha gente de gobierno
porgue se vienen cambios importantes, politicos en todos los
paises, entonces eso genera inversion y desarrollo tecnoldgico”.

A la feria acudiran expositores que han participado desde
hace 32 anos, y para la edicion 2026 se sumaran mas,
incrementando la cifra de participacion en 20%. Este afo
ademas, ESS+ expande su alcance global con la incorporacion
de delegaciones comerciales de Turquia e India, que se suman
a los 23 paises que ya participan, como México, Suecia,

ESS"

FERIA INTERNACIONAL
DE SEGURIDAD

Argentina, Francia, Italia, Brasil, Peru, Estados Unidos,
Corea del Sur y China.

Se prevé la asistencia de mas de 19 mil personas, lo
que representaria un 20% mas vs 2025. Con respecto a
la infraestructura, la feria contara con 250 stands y debido
a que hay marcas que integran su tecnologia con otras
(alianza y co-exhibicion), se espera la presencia de hasta
400 marcas.

De acuerdo con el comité organizador, las novedades
para esta edicion giraran en torno a la integracion de
tecnologias, analitica de datos, ciberseguridad avanzada,
trabajo de tecnologias para infraestructuras criticas,
ciudades seguras e Inteligencia Artificial.

La feria contara con un gran nimero de eventos
académicos donde se abordaran cuestiones relacionadas
con la IA, el Foro Central de la Feria de Pensamiento
Estratégico o el de Seguridad y Riesgos, entre otros. “Es
el momento de conocer de primera mano todos estos
cambios que nos ha traido la Inteligencia Artificial, vamos a
tener un tema muy fuerte en este rubro, entonces hay qué
ir, conocer, preguntar, hay qué escucharnos, hay qué hablar,
son tres dias intensos”.

La jornada formativa y de
negocios estara a cargo de las
asociaciones de mayor peso en
el continente como ALAS,
ASIS, COLADCA, pues
mas alla de la muestra
comercial, ESS+ 2026
se ratifica como el
espacio donde los
gremios de la region se

reunen para dialogar
sobre aciertos y retos
comunes.

Por ultimo, Patricia
Acosta indicé que

el registro ya esta
abierto y se puede hacer
a través de la pagina www.
securityfaircolombia.com =

@® cursos

. Patricia Acosta,
directora de ESS+
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Rocket

Academy

ogota, Colombia.- RocketGO
B nace en Colombia en 2020,

en uno de los momentos
mas desafiantes para la humanidad:
la pandemia. Mientras empresas,
profesionales y estudiantes enfrentaban
nuevas formas de trabajar y aprender,
también surgia la necesidad de
fortalecer conocimientos, gestionar
riesgos y adaptarse a entornos
inciertos. En ese contexto, Leonardo
Garcés (Colombia) y Rodolfo
Cepeda (México), dos empresarios y
emprendedores comprometidos con
el mejoramiento de las organizaciones
y las personas, decidieron crear
una plataforma educativa con vision
regional.

Desde su origen, RocketGO ha
tenido un propdsito claro: potenciar
conocimientos, habilidades y competencias
aplicables a la vida profesional y
empresarial. Su propuesta se enfoca
en areas estratégicas como gestion
de riesgos, seguridad, mejoramiento
de procesos, continuidad de negocio,
cumplimiento, ética, seguridad de la
informacion y resiliencia organizacional.

Su mayor fortaleza en el sector de
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educacion que potencia
conocimientos

conocimientos en capacidades para
America Latina

la seguridad es la educacion, entendida
no solamente como transmision de
informacion, sino como una herramienta
para prevenir, anticipar escenarios,
tomar mejores decisiones y construir
organizaciones mas confiables.

La presencia de RocketGO en
Colombia, México y Estados Unidos
impulsa su expansion en América Latina.
La compafiia proyecta ampliar su oferta
académica mediante un modelo integral,
accesible, innovador y econdmicamente
competitivo, respaldado por altos
estandares de calidad. El objetivo es
democratizar el acceso a conocimientos
especializados que, con frecuencia, se
concentran en programas costosos,
extensos o dirigidos Unicamente a
expertos.

Uno de sus principales diferenciadores
es su metodologia de aprendizaje.
RocketGO reconoce que las personas
aprenden de maneras distintas y, por ello,
combina videos, clases breves, casos
préacticos, evaluaciones, infografias,
documentos técnicos, podcasts y ejercicios
aplicados. Esta diversidad permite avanzar
desde un nivel basico hasta uno avanzado,
mediante rutas flexibles para estudiantes,



profesionales, emprendedores, empleados,
directivos y cualquier persona interesada en
fortalecer sus capacidades.

La plataforma también fue concebida
como una comunidad de conocimiento.
RocketGO busca integrar expertos,
instituciones técnicas, organismos
sectoriales, empresas y universidades,
bajo la conviccion de que nadie posee una
verdad absoluta, pero todos pueden aportar
experiencias y aprendizajes que enriquezcan
alos demas. Esta vision permitira desarrollar
alianzas regionales y programas adaptados
a las necesidades de distintos sectores.

En materia de certificacion, RocketGO
quiere ir mas alla del diploma tradicional.

Su modelo contempla certificados de
habilidades e insignias digitales que
permiten evidenciar las competencias
fortalecidas por cada estudiante. Asi, la
formacion se convierte en un activo Util para
la empleabilidad, el crecimiento profesional
y el desarrollo del talento dentro de las
organizaciones.

Los resultados ya respaldan esta vision.
Mas de 2.000 estudiantes en América
Latina han participado en sus procesos de
formacion. Ademas, diferentes empresas
han confiado en RocketGO para fortalecer
las competencias de sus equipos y convertir
el aprendizaje en buenas practicas, mejoras
de procesos y decisiones mas seguras.

RocketGO no es solamente una
plataforma de cursos. Es un ecosistema
educativo disefiado para transformar
conocimiento en accion, conectar
personas con oportunidades y preparar
a las organizaciones para los desafios del
presente y del futuro.

Su apuesta es ambiciosa: convertirse en
un referente latinoamericano de educacion
aplicada en gestion, riesgos, seguridad y
resiliencia. Porque aprender es importante,
pero aplicar lo aprendido es lo que
realmente transforma.

Potencia Tus Conocimientos! &

LATAM

Leonardo Garcés Rodolfo Cepeda
(Colombia), directivo de (México), directivo
RocketGo de RocketGo
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Extorsion empresarial en América Latina

cuando pagar para trabajar se convierte en normalidad

Edison Cadena Ayala

MSC, CPO, CPOI, CSSM
CEO
SEINNATIONAL CIA. LTDA.

Ecuador

Articulista Invitado

uito, Ecuador.- En América Latina, miles

de pequefios comerciantes, transportistas,

emprendedores, distribuidores, agricultores,
operadores logisticos y empresarios medianos han
empezado a tomar decisiones que no nacen del
mercado, sino del miedo. No deciden solamente cuanto
vender, a qué precio competir o qué ruta utilizar. Muchas
veces deciden si abren o no el negocio, si pagan para
seguir operando, si denuncian o callan, si cambian de
ciudad o si aceptan que una estructura
criminal se convierta en un costo mas de
funcionamiento.

Ese es el punto mas grave de la
extorsidon empresarial: cuando deja
de ser un hecho aislado y comienza a
normalizarse como parte del entorno
economico.

La extorsion no es nueva en la
region ha mutado cambiando en su
profundidad, su frecuencia y su capacidad
de adaptacion. En algunos territorios se
presenta como “proteccion”; en otros,
como “vacuna”, “cuota”, “colaboracion”,
“permiso para trabajar” o “peaje informal”.
Cambia el nombre, pero no la esencia:
una persona o una empresa paga bajo
amenaza para evitar dafo contra su vida,
su familia, su local, sus trabajadores, su
transporte, su mercaderia 0 su reputacion.

La UNODC describe la extorsion
organizada como una dinamica en la cual
victimas pagan a grupos criminales para
evitar danos continuados o supuestas
amenazas de terceros. En términos
simples, el delincuente ya no solo roba:
administra el miedo, regula la actividad
econdmica y convierte la amenaza en renta
permanente.

El problema, entonces, ya no puede
analizarse Unicamente como delito
patrimonial, se ha convertido en un mecanismo de
control territorial, presion social, captura econdmica y
gobernanza criminal. El negocio no solo pierde dinero;
pierde autonomia. El propietario no solo enfrenta una
amenaza; empieza a tomar decisiones condicionado por
actores que no aparecen en la escritura de la empresa,
pero que influyen en su operacion diaria.
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“La injusticia en cualquier parte es una
amenaza a la justicia en todas partes”
Martin Luther King Jr.

La region ofrece sefiales suficientes para entender
la magnitud del fendémeno. El Banco Interamericano de
Desarrollo estimé que los costos directos del crimen
y la violencia en América Latina y el Caribe alcanzaron
el 3,44% del PIB regional en 2022. Ese costo
incluye pérdida de capital humano, gasto publico en
prevencion y justicia, y gasto de mitigacion asumido
por empresas; de hecho, el BID sefala que el gasto
privado de las empresas represent6 el 47% del costo
total del crimen en la region.

Este dato deberia
preocupar al mundo
empresarial. No se trata solo
de inseguridad en la calle.
Se trata de una transferencia
constante de recursos desde
la productividad hacia la
defensa, desde la inversion
hacia la supervivencia,
desde la innovacién hacia
la autoproteccion. Cada
dolar destinado a resistir
amenazas es un dolar que
deja de invertirse en empleo,
tecnologia, expansion,
capacitacion o formalizacion.

La Global Initiative Against
Transnational Organized
Crime advierte que los
actores privados cumplen
un papel cada vez mas
relevante en las economias
ilicitas, especialmente como
facilitadores en logistica,
finanzas y tecnologia. Esa
observacion es clave porque
permite entender que el crimen
organizado contemporaneo
no vive Unicamente en
la marginalidad; también
busca conectarse con sectores formales, cadenas
comerciales, proveedores, transporte, financiamiento,
bienes raices y servicios profesionales.

Ahi aparece una frontera peligrosa. El empresario
honesto compite con reglas, tributos, obligaciones
laborales, permisos y controles. Pero puede terminar
compartiendo mercado con negocios financiados
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por dinero ilicito, estructuras de fachada, proveedores
impuestos o capitales que no buscan rentabilidad
normal, sino blanqueamiento, influencia 0 dominio
territorial. No es que la economia ilegal se vuelva legal
por si sola; lo grave es que puede adquirir apariencia
de legalidad cuando los controles son débiles, la
informalidad es alta, la corrupcion abre puertas y el
miedo reduce la denuncia.

La extorsion empresarial también tiene una
dimension humana que no siempre se mide. Detras
de cada denuncia hay una familia que duerme mal,
un administrador que mira dos veces antes de abrir la
puerta, un transportista que cambia rutas, un cajero
que teme ser identificado, un trabajador que evita
quedarse hasta tarde y un emprendedor que empieza a
preguntarse si vale la pena seguir.

Cuando una empresa paga bajo amenaza, el
dano no termina en el flujo de caja, altera la cultura
organizacional. Se debilita la confianza. Se deteriora la
relacion con la comunidad. Se instala la idea de que
operar depende menos de la ley y mas de la tolerancia
del grupo que controla la zona.
El crimen organizado en América Latina tampoco
actla de manera aislada. La UNODC ha sefalado
que el estudio global de homicidios incluye un andlisis
especifico sobre como el crimen organizado incide en
las dinamicas homicidas de América Latina y el Caribe.
Esa relacién entre violencia letal, control territorial y
economias ilicitas explica por qué la extorsion no puede
ser tratada como una simple llamada amenazante o
una denuncia individual. Forma parte de ecosistemas
criminales mas amplios.

Por eso, la respuesta empresarial debe evolucionar.
No basta con colocar camaras, contratar vigilancia o
cerrar mas temprano. Esas medidas son insuficientes
si no se integran con inteligencia corporativa, analisis
territorial, debida diligencia, proteccion de personas

clave, gestion de crisis, continuidad operacional, canales
seguros de denuncia y coordinacién institucional.

Una empresa que opera en zonas de riesgo necesita
saber quién controla el territorio, como se mueven las
amenazas, qué rutas son vulnerables, qué proveedores
presentan sefales de alerta, qué empleados estan mas
expuestos, qué informacion sensible se esta filtrando y qué
decisiones pueden aumentar o reducir la exposicion. La
seguridad deja de ser un asunto periférico y se convierte en
parte de la gobernanza del negocio.

También es necesario decirlo con claridad: pagar puede
parecer una solucion inmediata, pero muchas veces inaugura
una relacion de dependencia. La primera cuota puede
comprar tiempo; dificiimente compra libertad. Una vez que
el grupo criminal confirma que la empresa puede pagar, el
negocio deja de ser una victima ocasional y se convierte en
una fuente recurrente de renta.

El desafio actual es impedir que la extorsion se convierta
en una forma aceptada de relacion econémica. Cuando se
empieza a decir “asi se trabaja aqui”, la amenaza ya dejo de
estar afuera: entré en la cultura.

La region necesita liderazgos empresariales capaces de
comprender que la seguridad no es un gasto ornamental,
sino una condicion para competir, invertir y sostener empleo.
La extorsion empresarial en América Latina no solo ataca
negocios. Ataca la libertad de producir, transportar, contratar,
vender y crecer sin permiso criminal.

Y cuando una sociedad acepta que para trabajar hay que
pagarle al miedo, no solo pierde seguridad. Pierde futuro. =
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Articulista Invitado

ima, Peru.- Toda norma de seguridad muere dos
veces. La primera vez muere cuando se escribe,
porque en el momento exacto en que una idea se
convierte en articulo numerado vy pierde el pulso de lo
que la origind. La segunda vez muere cuando se cumple
sin haber convencido a nadie, que es la muerte méas
recurrente de las dos, porque hacia afuera parece vida y
hacia adentro es absolutamente inerte.

Esa segunda muerte es el verdadero objeto de este
texto, la presentacion de la resistencia, esa fuerza que
no aparece en ningun tablero de indicadores porque no
se opone a la norma, se opone al gesto de habérsela
impuesto sin preguntar, y como no deja rastro

medible, la tratamos como ausencia de cultura, cuando en
realidad es la cultura mas antigua de todas funcionando
exactamente como fue entrenada, en la desconfianza de
quien dice cuidar mientras controla.

Ningun colaborador nace resistente a una norma de
seguridad, se vuelve resistente, y se vuelve resistente
porque en algun punto de su historia laboral, no
necesariamente en esta empresa, quizas en ninguna que
pueda nombrar, aprendid que “por tu bien” y “para que yo
no tenga un problema” suenan exactamente igual, aunque
signifiquen cosas opuestas. Una vez que el oido aprendié
a no distinguir esas dos frases, cualquier norma nueva
llega ya sospechada, sin que el mensaje haya tenido
oportunidad de defenderse.

Aqui es donde el sector completo comete el mismo
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La anatomia
de la resistencia

error de célculo, mide su éxito en cumplimiento, cuando

el cumplimiento es la cascara, no la fruta. El compliance

perfecto convive, sin ninguna contradiccion interna, con

una cultura completamente hueca. Ese es el hallazgo

que nadie quiere poner en un informe, se puede ganar

el indicador y perder por completo a la persona. Esto

se vuelve todavia mas filoso cuando la conversacion

gira hacia la transformacion digital de la prevencion de

riesgos, todo empujando deliberadamente lejos del

modelo antiguo. La resistencia que aparece ahi casi nunca

es técnica, es la sospecha legitima de que toda esta
modernizacion disfrazada

de progreso en

=

realidad busca
reemplazar la confianza
por la vigilancia con mejor
marketing.
Existe una version de
la prevencién de riesgos
que puede mostrar, con total
honestidad estadistica, una
reduccion sostenida de la
accidentabilidad, y estar
hablando de dos fenémenos
completamente distintos
segun qué la haya
producido. Una
reduccion lograda
a fuerza de sancion
y vigilancia es un numero real que describe una cultura
fragil, basta con que baje la presion o se relaje el control
para que el indicador se revierta, porque nunca hubo nada
sostenido mas abajo de la superficie.

La gestion del talento y la gestion del riesgo, que
durante décadas se ensefiaron como disciplinas
paralelas con areas distintas, resultan ser, mirado de
cerca, exactamente la misma disciplina disfrazada, un
colaborador que se siente escuchado en su desarrollo
profesional es, casi sin excepcion medible, el mismo
colaborador que va a reportar un riesgo antes de que se
convierta en accidente.

La resistencia, entonces, nunca fue el enemigo, es el
diagndstico mas honesto que una organizacion puede
recibir sobre todo lo que todavia no aprendié a traducir.
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La nueva geografia del riesgo
en América Latina

Por qué operar en la regiéon ya es, sobre todo, un
problema de inteligencia.

El crimen organizado dejo de ser un asunto de seguridad
para convertirse en una variable estructural del negocio.

Edgardo C. Glavinich

Es Director Ejecutivo de la Fundacion
Sherman Kent. Consultor en inteligencia
estratégica, riesgos complejos y andlisis
prospectivo para los sectores publico y
privado. Linkedin.com/in/edgardoglavinich

Argentina

Articulista Invitado

uenos Aires, Argentina.- Hay un cambio

en América Latina que los balances todavia

no terminan de registrar, pero que ya
define resultados. El riesgo que mas condiciona la
operacion de una empresa en la region dejo de ser
macroeconémico (inflacién, tipo de cambio, tasa)
y paso a ser de otra naturaleza; la expansion de
economias criminales con capacidad de intervenir
mercados, capturar instituciones y reescribir, de
un afio al otro, el mapa de seguridad de un pais
entero. No es un problema de orden publico que
ocurre en paralelo al negocio. Es una variable que
entra directamente en la ecuacion de continuidad,
costos y reputacion de cualquier compania con
activos en el territorio.

El informe de Riesgo Politico 2026 del Centro
de Estudios Internacionales de la Universidad
Catdlica de Chile lo formula sin matices: “el crimen
organizado y la captura del Estado encabezan
la lista de riesgos de la region, por encima de
cualquier variable econdmica tradicional”. Y lo
hacen en un afio particularmente sensible en
cuatro paises, Costa Rica, Colombia, Peruy
Brasil, donde se celebraran elecciones generales,
en un clima de volatilidad institucional y violencia
politica creciente. Para quien dirige una operacion
regional, la pregunta ya no es si el entorno se
va a complicar, sino dénde, cuando y con qué
velocidad.

Un riesgo que cambié de naturaleza
Conviene precisar por qué esto es distinto de lo que
la regién conocié durante décadas. La economia
criminal latinoamericana dejé de ser un fenémeno
marginal y externo a los mercados legales para
integrarse en ellos. Ya no se limita al narcotréafico,
abarcando la mineria ilegal, el contrabando, la
extorsion sistémica, el lavado de activos y los
procesos de corrupcion que enlaza puertos,
logistica y financiamiento. El dato que mejor sintetiza
el giro proviene de Perl, donde las ganancias
del oro ilegal superan hoy a las del narcotréafico;
en Ecuador y Venezuela la mineria aurifera ilicita
financia estructuras armadas, y los puertos de la
region se consolidaron como nodos de exportacion
de cocaina convertida, via documentacion falsa, en
commodities aparentemente legales.

La magnitud humana del fendbmeno enmarca
la econdémica. Segun el Estudio Global sobre
Homicidios de la UNODC, América Latina concentra
cerca de un tercio de los homicidios del planeta
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En el ano del super-ciclo electoral, la empresa que opera
en varios paises ya no compite contra la incertidumbre,
compite contra quien la anticipa mejor.
|

con apenas alrededor del 8 % de la poblacion
mundial, y en el continente americano la mitad
de esos homicidios esta vinculada al crimen
organizado, frente a un promedio global del 24%.
Donde la violencia alcanza esa densidad, no
existe operacion empresarial que quede aislada
de ella, afecta cadenas de suministro, costos de
seguridad, decisiones de localizacién, contratacion y
permanencia del talento.

La economia criminal dejo de correr en paralelo
a los mercados legales para integrarse en ellos.

La geografia se volvié heterogénea y veloz

El rasgo mas exigente para el andlisis es que el
riesgo dejo de ser homogéneo y estable. Hoy es
heterogéneo entre paises y, sobre todo, veloz dentro
de cada uno. El caso de Ecuador es la advertencia
mas clara de la década. De un pais considerado de
los mas seguros de la region hasta hace pocos afos
cerré 2025 como el mas violento de su historia,

con mas de 9.000 homicidios, un promedio de 25
por dia, y una tasa cercana a 50,9 por cada 100

mil habitantes, la mas alta de América Latina segun
ACLED. La provincia de Guayas, con Guayaquil
como epicentro econdmico y portuario, concentrd

el grueso de esa violencia. Ninguna planificacion de
seguridad estética habria anticipado esa curva; solo
un seguimiento prospectivo de la disputa territorial
entre organizaciones criminales podia hacerlo.

A ese cuadro se suman dinamicas divergentes
que conviven en el mismo entorno regional. La
consolidacion de estructuras criminales con control
penitenciario y corredores logisticos en Brasil, la
incertidumbre electoral en Colombia y Perd, la
presion de la extorsion sobre el tejido empresarial
en México y Centroamérica. Para una compania que
opera en seis 0 siete jurisdicciones, esto significa
que no enfrenta un riesgo, sino una cartera de
riesgos distintos, que se mueven a velocidades
distintas y que la gestion pais por pais, reactiva y
desconectada, no alcanza a leer a tiempo.

Por qué la seguridad tradicional no captura
este riesgo

La funcion de seguridad corporativa fue disefiada
para proteger activos como instalaciones, personas,
perimetros, o incorporando ciberseguridad. Es
necesaria, pero opera sobre lo que ya ocurre o

esta por ocurrir en un lugar determinado. El riesgo
que define hoy la continuidad de un negocio
regional vive en otro plano; en el entorno politico,




en la evolucion de las economias filicitas,

en la captura institucional, en la cadena de
proveedores, en el calendario electoral. Ese
riesgo no se neutraliza con mas dispositivos;
se gestiona con conocimiento anticipado. Y
producir ese conocimiento de manera rigurosa
es, técnicamente, una funcion de inteligencia,
no de vigilancia.

Vale despejar el equivoco que suele
frenar la conversacion. En el ambito privado,
“inteligencia” todavia evoca, para muchos
directivos, espionaje 0 métodos opacos.

Es una confusion costosa. La inteligencia
estratégica corporativa o inteligencia
competitiva trabaja sobre fuentes abiertas y
legalmente disponibles (registros publicos,
expedientes, prensa especializada, datos
comerciales, redes profesionales, etc.), que
concentran la mayor parte de la informacion
estratégicamente relevante. Su valor no esta
en acceder a lo secreto, sino en una disciplina
analitica de transformar informacién dispersa
en juicios Utiles y, sobre todo, separar de
manera explicita lo que se sabe, de lo que se
infiere y de lo que se supone. Esa distincion,
que la tradicion analitica heredd de Sherman
Kent, es lo que permite a un directorio saber
con qué grado de certeza esta decidiendo.

Qué hace un sistema de inteligencia regional
Llevado a la préactica, un sistema de inteligencia
estratégica al servicio de una operacion regional
entrega cuatro cosas que la seguridad tradicional
no produce. Primero, un mapa de riesgo vivo
y comparable entre jurisdicciones, que no se
actualiza cuando estalla la crisis, sino de manera
continua. Segundo, andlisis prospectivo anclado
en los puntos de inflexion conocidos, el calendario
electoral, las disputas territoriales en curso, los
cambios regulatorios en gestacion, de modo que
la organizacién razone en escenarios y no en
reacciones. Tercero, alerta temprana sobre los
desplazamientos de la gobernanza criminal y la
captura de eslabones de la cadena de valor, que
son los que con mas frecuencia sorprenden a
las empresas. Y cuarto, una lectura del entorno
depurada de sesgos, que distingue el hecho
verificado, de la version interesada, en una
region donde la desinformacion también es una
herramienta de presion competitiva.

La asimetria que esto genera es real y medible
en resultados. Las multinacionales que ya
operan con células de inteligencia regional toman
decisiones de inversion, localizacion y relacion
institucional con un margen de anticipacion del que
carecen las companias que siguen gestionando
el riesgo pais por pais, a partir de noticias y de
la experiencia del gerente local. En igualdad de
condiciones operativas, gana el que ve antes. Y
en un entorno que se mueve a la velocidad del
ecuatoriano, ver antes puede ser la diferencia entre
ajustar a tiempo o asumir una pérdida que ya no
tiene cobertura.

Una compania regional no enfrenta un riesgo,
sino una cartera de riesgos que se mueven a
velocidades distintas.

LATAM

El ano que viene, leido hoy

El super-ciclo electoral 2026-2027 ofrece una
experiencia sobre por qué la anticipacion dejo de
ser un lujo. Las elecciones generales en Brasil,
Colombia, Perti y Costa Rica no son solo eventos
politicos, son momentos de redistribucién del poder
en los que la violencia asociada a los comicios, la
incertidumbre regulatoria y la disputa por rentas
legales e ilegales se intensifican simultaneamente.
Una empresa que recién ajuste su postura cuando
se conozcan los resultados llegara tarde; otra que
haya modelado los escenarios con 12 meses de
margen podra decidir con criterio donde acelerar,
donde esperar y donde protegerse. La diferencia no
la marcara el tamano del presupuesto de seguridad,
sino la calidad del analisis disponible cuando habia
que decidir.

Una conclusién de gestion

La transformacion del riesgo en América Latina

no admite ya una respuesta puramente defensiva.
El crimen organizado se profesionalizo, leyd

los mercados y aprendié a operar dentro de la
economia legal; las instituciones, en muchos casos,
quedaron por detras. En ese contexto, la ventaja
competitiva sostenible para quien invierte en la
region no sera tener el perimetro mejor protegido,
sino el mejor entendimiento del terreno antes de
pisarlo y a medida que cambia. La inteligencia
estratégica dejoé de ser una capacidad reservada
a los Estados para volverse un instrumento

de direccién empresarial. Las companhias que

lo incorporen a tiempo no solo reduciran su
exposicion, estaran mejor posicionadas para
capturar las oportunidades que toda incertidumbre,
invariablemente, abre para quien la entiende antes
que los demas. Esa, y no otra, es la decision
estratégica que la region le esta planteando hoy a
quien la quiera entender. =
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IBEROSEC:

certificacion que busca elevar el estandar profesional de la

seguridad y las emergencias en Iberoamérica
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Articulista Invitado

adrid, Espafa.- La seguridad y las

emergencias atraviesan una etapa de

profunda transformacion. Las organizaciones
enfrentan riesgos cada vez mas complejos: amenazas
hibridas, ciberataques, delincuencia organizada, crisis
reputacionales, proteccion de infraestructuras criticas,
continuidad de negocio y fenémenos naturales que
obligan a reforzar las capacidades de respuesta.

En este escenario, el factor humano contintia
siendo el elemento mas
importante. La tecnologia es
una herramienta imprescindible,
pero son las personas quienes
toman decisiones, gestionan
crisis, coordinan recursos y
protegen activos estratégicos.
Por ello, la profesionalizacion de
quienes trabajan en seguridad
y emergencias se ha convertido
en una necesidad prioritaria
para empresas, instituciones y
gobiernos.

Con esta vision nace
IBEROSEC Certificacion, una
iniciativa impulsada por el Foro
Iberoamericano de Seguridad
y Emergencias (FIBSEM) y
avalada por Bureau Veritas
Certification, cuyo objetivo es
establecer un estandar comun
de reconocimiento profesional
para los especialistas del sector
en Iberoamérica.

La necesidad de acreditar competencias reales
Uno de los principales desafios del sector es la
diversidad de perfiles profesionales existentes. En
muchos casos encontramos especialistas con amplia
experiencia operativa, formacién técnica de alto nivel y
responsabilidades estratégicas, pero sin mecanismos
homogéneos que permitan acreditar objetivamente sus
competencias.

La certificacion profesional surge precisamente para
responder a esta necesidad. Ya no basta con disponer
de un curriculo o acreditar ahos de experiencia, las
organizaciones demandan profesionales capaces de
demostrar conocimientos, habilidades y capacidades
alineadas con los nuevos escenarios de riesgo.

IBEROSEC apuesta por un modelo que integra
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experiencia, formacion y evaluacion, permitiendo que el
profesional pueda acreditar de forma objetiva su nivel
de competencia en areas especificas de la seguridad y
las emergencias.

Un estandar pensado para Iberoamérica

La region iberoamericana comparte numerosos
desafios en materia de seguridad. Desde México
hasta Argentina, pasando por Centroamérica, el
Caribe, Espana y Portugal, existen problematicas

comunes relacionadas con la proteccion de personas,
infraestructuras, informacion y continuidad de las
operaciones.

Sin embargo, también existe una realidad
particular: modelos normativos diferentes, estructuras
organizativas diversas y necesidades operativas
especificas que requieren una vision adaptada al
contexto regional.

IBEROSEC nace precisamente con esa vocacion.
No pretende sustituir estandares internacionales, sino
complementarlos mediante un modelo que reconozca
la realidad profesional iberoamericana y facilite el
desarrollo de una comunidad de especialistas con
criterios comunes de excelencia.




México: un referente estratégico para la seguridad
regional

El pais ocupa una posicion especialmente relevante
dentro de este proyecto. Cuenta con uno de los
ecosistemas profesionales mas desarrollados de
América Latina en materia de seguridad corporativa,
proteccion ejecutiva, gestion de riesgos, inteligencia
corporativa, ciberseguridad y proteccion civil.

Ademas, la creciente participacion de empresas
mexicanas en mercados internacionales ha
incrementado la necesidad de disponer de profesionales
certificados y capaces de operar bajo estandares
reconocidos.

La certificacion profesional se convierte asi en una
herramienta que aporta valor tanto al especialista como
a las organizaciones que requieren talento altamente
cualificado para gestionar riesgos cada vez mas
complejos.

Areas estratégicas de certificacion
IBEROSEC estructura su modelo en torno a las
disciplinas que actualmente marcan la evolucion del
sector:

e Seguridad Corporativa.

e Seguridad Integral.

e Inteligencia Corporativa.

e Prevencion de Riesgos.

e Proteccion Contra Incendios.

e Gestion de Emergencias.

e Ciberseguridad.

Estas areas reflejan una realidad evidente: la
seguridad moderna exige una vision multidisciplinaria.
Las amenazas ya no pueden abordarse desde
compartimentos estancos. La proteccion fisica, la
inteligencia, la continuidad de negocio y la seguridad
digital forman parte de una misma estrategia de
resiliencia organizacional.

@Gdispe

directores l seguri R R BUREAU
e VERITAS

MUNDO

El valor de la confianza

Uno de los elementos diferenciales del modelo
es el respaldo de Bureau Veritas Certificacion,
organizacion internacionalmente reconocida por
sus procesos de certificacion y evaluacion.

Este aval aporta confianza, transparencia y
rigor al proceso, permitiendo que la acreditacion
profesional tenga un reconocimiento sustentado
en criterios verificables y metodologias de
evaluacion contrastadas.

Para los profesionales supone una
oportunidad de fortalecer su posicionamiento en
el mercado. Para las organizaciones, representa
una referencia objetiva a la hora de identificar
talento especializado.

Hacia una cultura de excelencia profesional
La evolucién de los riesgos obliga a evolucionar
también a los profesionales encargados

de gestionarlos. La formacion continua, la
actualizacion permanente y la acreditacion de
competencias seran cada vez mas importantes
para garantizar la capacidad de respuesta de
organizaciones e instituciones.

IBEROSEC representa una apuesta por esa
cultura de excelencia profesional. Un modelo
concebido para reconocer el conocimiento,
valorar la experiencia y contribuir a la
construccion de una comunidad iberoamericana
de especialistas comprometidos con la mejora
continua.

En un entorno donde la confianza se ha
convertido en un activo estratégico, certificar
competencias ya no es una opcién diferencial.
Es una herramienta necesaria para afrontar
con garantias los desafios de la seguridad y las
emergencias del siglo XXI. =
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Las grandes marcas de la industria de la seguridad
ya forman parte de ALAS.
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Su confianza fortalece una comunidad que conecta a
fabricantes, integradores, distribuidores, consultores y
empresas de seguridad en toda Latinoameérica y el Caribe.

Ahora es el momento de que tu empresa
también sea parte de esta comunidad.

Unete a ALAS

www.alas-la.org
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ESS+ 2026 - La plataforma estratégica para fabricantes
de seguridad en América Latina y el Caribe
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